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SEANCE DU 29 JUIN 2018

Le Conseil départemental se réunit L'an deux mille dix huit, le vingt neuf juin, & 09 heures 30, en I'H6tel du
Département, dans la salle Guillaume-Louis, sous la présidence de M. Jean-Gérard PAUMIER , Président de
I’Assemblée départementale.

Sont présents :

Mmes ARNAULT, BALLESTEROS, MM. BOIGARD, BOURDY, CARLES, Mme CHAIGNEAU M. CHAS,
Mmes CHEVILLARD, COCHIN, CORNIER-GOEHRING, Mme DARNET-MALAQUIN, MM. DATEU, DELETANG,
Mme DEVALLEE, M. DUBOIS, Mmes DUPUIS, GALLAND, MM. GASCHET, GELFI, Mme GERVES, MM.
LEBRETON, LEMOINE, LEVEAU, LOIZON, P. LOUAULT, V. LOUAULT, MARTEGOUTTE, Mme MONMARCHE-
VOISINE, MM. OSMOND, PAUMIER, Mmes RAIMOND-PAVERO, SARDOU, TOURET, TUROT, ZULIAN.

Sont absents et excusés :

MME Sylvie GINER a donné pouvoir a Mme DEVALLEE
MME Mounia HADDAD a donné pouvoir a M. Jean-Gérard PAUMIER
M. MICHAUD, a donné pouvoir a M. Vincent LOUAULT
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OUVERTURE DE LA SEANCE DU 29 juin 2018
PAR JEAN-GERARD PAUMIER,
PRESIDENT DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Mes chers collégues, Mesdames, Messieurs, bonjour a tous, la séance est ouverte.

Mme GINER a donné pouvoir a Mme DEVALLEE,
Mme HADDAD a moi-méme,
M. MICHAUD a M. Vincent LOUAULT

Je n'ai pas d’autres pouvoirs.

Nous avons une session chargée, puisque nous avons nos quatre programmes pluriannuels a étudier pour
approbation : colleges, EHPAD, espaces naturels sensibles et contrats de performance énergétique.

Nous avons également un protocole d’'accord avec la CCI pour les locaux de la rue Jules Favre ; une convention
de gestion entre la MDPH et le Département et la contractualisation (ce qu’on appelle le Protocole de Cahors).

Mais, d’'abord et avant tout je souhaite accueillir en votre nom, Mme BOUYGARD, Déléguée régionale de
I’Agence Régionale de Santé. Nous avions fait, vous le savez, certaines remarques relatives a ce qui n'était alors
qu’un projet du PRS. J'ai rencontré a plusieurs reprises, avec M. PERRIN et Mme ARNAULT, Mme BOUYGARD.
Madame la Déléguée, je veux dire que nous travaillons bien ensemble, en confiance ; on n’est pas toujours
d’accord mais la discussion a toujours fait avancer les choses positivement, je tiens a le dire a I’Assemblée.

Donc, ce matin, je vous ai demandé de venir exposer les éléments relatifs au PRS, de pouvoir nous indiquer ce
gue vous avez pu prendre en compte des observations de I'Assemblée départementale et puis, je pense, nous
faire un point d’actualité sur des dossiers départementaux importants comme le devenir de la Boisniére, que l'on
a bien commencé a évoquer avec Brigitte DUPUIS et Jean-Pierre GASCHET ; il y a également le dossier de la
Grande Bretéche qui est en cours et puis le dossier expérimental de Fondettes qui est suivi notamment par
Nadege ARNAULT et Dominique SARDOU.

Je vous souhaite la bienvenue et je vous donne la parole. Il y a un power point qui a été mis sur les tables.
Madame BOUYGARD.

Mme BOUYGARD. Déléguée régionale de I'ARS — Monsieur le Président, merci. Bonjour a tous.

Tout d’abord, je voulais vous remercier de me donner I'occasion de venir échanger avec votre instance sur le
projet régional de santé, vous l'avez dit, mais sans doute plus largement sur un certain nombre de dossiers que
nous avons en commun.

Ce que je vous propose, c'est un petit temps de présentation de ma part pour vous expliquer, mais vraiment de
maniére synthétique les orientations de fond, et puis quelques objectifs du PRS et aussi la maniére dont nous
avons effectivement pris en compte dans la derniére version les observations dont vous nous aviez fait part ; et
puis un zoom sur nos dossiers d’actualité en commun.

Peut-étre, avant de commencer cela, et si vous m'y autorisez, pour poser un état d’esprit... Je voudrais partager
avec vous de maniére treés simple - on a toujours eu des relations franches et constructives, un sujet d'insomnie.
Cela mr’arrive trés trés rarement mais cette nuit je n'ai pas bien dormi car j'étais mécontente parce que j'avais lu
une motion votée a l'unanimité hier par une autre instance —c’'est la Région- il se trouve que jai été amenée
récemment a prendre des décisions, enfin j'ai été ou des directeurs d’hdpitaux ont été amenés a prendre des
décisions concernant des maternités qui rencontraient des graves problémes de sécurité des prises en charge.

Il'y a une motion qui a été votée hier a 'unanimité contre ces décisions, et demandant un moratoire... Je respecte
tout a fait cela, chacun a ses positions mais les mots employés, je vous en cite quelques-uns : « rien ne semble
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pouvoir arréter cette mécanique implacable, cette folle logique libérale qui prévaut au pilotage du systéme de
santé. Les citoyens, les territoires n’ont pas a subir les contraintes financiéres, les erreurs de gestion... confrontés
a une tres grave régression du service public... » Ces mots trés trés forts vont étre publics. Donc, nous, la
population, nos concitoyens vont entendre cela ! Dans les faits, ces décisions que I'on peut étre amené a prendre
sont tres difficiles a prendre mais elles ne sont pas prises pour des raisons financiéres. Elles sont prises parce
gue, par exemple, dans notre région, en quelques années, le nombre de naissances a baissé de 3 000, soit a peu
prés 10 %. Elles sont prises parce que les femmes —qui ont un cerveau- choisissent de plus en plus d'aller
accoucher, c'est leur choix, c’est leur droit, dans des maternités ou il y a des grosses équipes. On voit, depuis 10
ans, de maniere massive, France entiere, cette évolution se faire, mais c'est le choix des femmes et on a
également de vrais sujets, de vrais risques dans certaines maternités. Cela me parait important de partager cela
avec vous parce qu’'on est en difficulté, I’Agence Régionale est en difficulté pour parler de ces sujets la avec les
élus et il me parait important que I'on puisse en parler parce que le sujet qui est devant nous, c’est effectivement
I'organisation du systéme de santé et de I'accés aux soins dans les territoires de proximité.

Je vais vous donner un deuxiéme élément d'éclairage avant de rentrer dans la présentation du PRS. Sort
aujourd’hui —il se trouve que c’est aujourd’hui, cela vient un petit peu percuter cette motion du Conseil régional -
une étude nationale dont j'ai extrait quelques chiffres mais qui vaut pour tous les cancers. Pour le cancer du sein,
une femme prise en charge dans un centre réalisant moins de 30 opérations par an a un risque de déces plus
élevé de 84 % par rapport au patient traité dans un centre réalisant plus de 150 interventions par an. Tous les
chiffres montrent que le taux de survie a long terme s’avere toujours meilleur dans les structures les plus
spécialisées. Elle est la la véritable inégalité. Les gens qui savent, quand ils ont une prise en charge, qu'il y a des
risques ou de forts enjeux, vont dans des structures ou il y a des équipes importantes, performantes et formées. Il
me parait trés important que ces évolutions-la, on puisse en parler, les intégrer, les partager et a la fois ne pas
faire croire a la population que proximité rime avec qualité et sécurité et en méme temps maintenir absolument en
proximité une offre d'établissement de santé qui répond aux besoins que I'on doit trouver en proximité. Je voulais
dire cela, c’est un peu provocateur peut-étre, mais pour expliquer la difficulté sur laquelle on est pour faire de la
pédagogie sur certains sujets.

Aprés, la journée a mieux commencé qu'elle n'avait fini puisque ce matin j'ai lu une dépéche d'une grande
agence sur les sujets de santé qui disait : « le Centre Val de Loire adopte un Projet Régional de Santé centré sur
les coopérations, la coordination et le patient. Ce n’est pas nous qui I'avons écrit, ce sont eux qui ont lu le PRS et
qui ont écrit cela. Je me suis dit que cela donne plus d’allant.

Je ne vais pas rentrer trop dans le détail puisque je ne suis pas slre que ce soit cela qui vous intéresse du PRS,
juste vous dire qu'avant la réforme de 2016, notre Projet Régional de Santé était en silo, on avait un Schéma
Régional de I'Organisation des Soins, un Schéma de la prévention, un schéma du médico-social. Maintenant on a
un Schéma Régional de Santé transversal parce qu'on nous demande de travailler les parcours transversaux des
patients et de sortir de ces silos partant de I'idée que le diable est dans la cloison. C’est peut-étre un peu plus
compliqué de s’y retrouver dans les schémas actuels qu'avant quand on était dans des espéces de blocs un peu
territoriaux mais c’est un vrai enjeu de décloisonnement des prises en charge. Je vais passer vite sur les grands
principes.

Le Projet Régional de Santé doit prendre en compte I'ensemble du parcours de santé, de la prévention, des
déterminants de santé y compris la santé environnementale, on parle vraiment de sujets extrémement larges
jusqu’a 'accompagnement médico-social, la fin de vie. De maniére caricaturale, le PRS c’est avant la conception
jusgu’a la fin de la vie, c’est un petit peu I'enjeu.

Je vais essayer d'éclairer par quelques exemples ce que vous allez trouver dans le schéma régional de santé.

Par rapport aux schémas départementaux auxquels vous étes peut-étre plus habitués, le schéma, d'abord il est
régional comme son nom l'indique et il a sans doute une maille moins détaillée que les schémas départementaux
parce que sinon il ferait 2 000 pages et que javais une consigne tres tres forte du Président de la Conférence
Régionale de santé et de l'autonomie, M. MOUJART, d’'avoir un document extrémement synthétique et tres
priorisant, c'est pour cela que notre projet ne fait pas plus de 230 — 250 pages, on a vraiment fait un effort de
synthése et ce n'est pas un document financier. Dans beaucoup d’avis que I'on a regus, on nous a dit « vous
n‘annoncez pas en gros combien vous allez mettre d’euros ! ». Effectivement, ce n'est pas un document de
programmation financiére et d’'une certaine maniére, jai envie de dire heureusement ! Comme on annonce des
réformes extrémement structurelles et structurantes du systéme de financement un peu sur tous les champs,
jaurais écrit quelgue chose qui n'avait aucune pérennité. C'est vraiment un projet qui fixe des objectifs sur
lesquels I'ensemble de nos partenaires s’engage avec nous pour les cing ans, donc cela clarifie la feuille de route,
mais un certain nombre de déclinaisons concrétes et opérationnelles y compris financiéres sont a construire mais
on les construira et on est déja engagé la-dessus.

Quelques exemples pour éclairer ce que veulent dire tous ces mots qui peuvent paraitre trés tres généraux. Un
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premier axe sur les inégalités sociales, territoriales et environnementales de santé. Qu'est-ce qu'il y a derriére ?
Par exemple, justement, I'objectif majeur sur la santé des femmes enceintes et des jeunes enfants et on a, du
coup, dans la rédaction définitive, introduit de maniére trés forte une des observations de votre instance sur le
réle important et majeur de la PMI.

C’est aussi dans cet axe que I'on voit que l'outil que I'on partage vraiment avec les élus et avec les collectivités
dans la mise en ceuvre de nos politiques, ce sont les contrats locaux de santé.

Je ne sais pas si cela vous parle, nous avons, depuis plusieurs années maintenant, une politique de mise en
ceuvre de contrats locaux de santé sur les territoires et quand je dis « nous » c’est vraiment « nous » parce que
les contrats locaux de santé, ceux qui les pilotent ce sont les élus, ce n'est pas 'ARS ! 'ARS est en appui, elle
vient aider, mais ce sont vraiment les élus qui les animent avec I'idée que la santé, a 80 %, ne dépend pas du
systéme de soins, notre espérance de vie en bonne santé dépend a 80 % non pas du systeme de soins mais de
tout le reste, de notre environnement social, environnemental, culturel... Le niveau d'études de quelgu’'un est
beaucoup plus déterminant dans son espérance de vie en bonne santé que le systeme de soins. Ce sont
vraiment des sujets qu'il ne faut jamais oublier si on veut avoir des résultats a long terme.

L'ambition des contrats locaux de santé c’est vraiment d’avoir une approche globale de la santé et en prise directe
avec les caractéristiques de chaque territoire. Donc les contrats locaux de santé ne se ressemblent absolument
pas, ils sont complétement différents les uns des autres.

J'ai amené, je n’en ai peut-étre pas assez mais on pourra les faire passer, dans le département d’Indre-et-Loire,
nous avons déja quatre contrats locaux de santé, il reste le centre du Département, finalement a couvrir, donc il y
a une vraie dynamique engagée. Dans le cadre du projet régional de santé, notre engagement c'est que 100 %
de la Région soit couverte par des contrats locaux de santé d'ici cinq ans et que ces contrats locaux de santé
vivent ; c'est-a-dire que ce n’est pas tout de signer un contrat local de santé, aprés il faut faire ce que I'on a écrit
gu'on allait faire, et il faut le faire vivre en permanence. C’est vraiment un engagement trés fort de ce premier
volet du projet régional de santé.

Ensuite, vous voyez sur le schéma, on a quatre grands axes dans le PRS, un axe « acces au systeme de santé »,
un axe « efficience », un axe « continuité des parcours » et puis on a pris en compte quelques parcours
spécifiques trés précis.

Je ne peux pas vous les présenter sauf a prendre beaucoup de temps ; peut-étre quelques zooms, comme cela,
de maniére ... ce sont des choix subjectifs, mais sur I'axe « accés au systeme de santé », qu’est-ce qu'on porte
dans une région gravement touchée par une crise du systéme de santé liée aux difficultés de la démographie
médicale. L'Indre-et-Loire, je dis toujours que c’est mon oasis, tout va bien !... eh oui ... quand on va dans tous les
autres départements, en Eure-et-Loir, dans les deux départements du Berry, la situation est extrémement critique.
Le département du Cher a cet été de grandes difficultés a faire fonctionner le minimum requis en terme du service
des urgences. On a, dans certains territoires, des départs a la retraite de médecins généralistes qui se succédent
a un rythme trés rapide sans aucune installation derriere et donc a chaque fois 1 500 personnes sans médecin
traitant. La situation en Indre-et-Loire est, je vous I'assure, totalement spécifique dans la région Centre. Quand on
dit « acces au systeme de santé, dans un projet régional de santé, on a une attente qui est colossale et justifiée.
Un gros volet, c’est I'accés aux soins primaires. Et 1a, on porte avec une partie de la profession médicale une
volonté tres forte de transformation de ce que I'on appelle maintenant le « premier recours », les soins primaires.

Oui, on va tout faire pour faire venir des médecins. On va tout faire pour avoir plus d’internes, on va tout faire pour
que ces internes s'installent dans notre région et ne partent pas au bord de la mer au moment ou ils vont
s'installer. Ceci dit-, vu la pyramide des ages, dans certains territoires, cela ne suffira pas, et le temps que les
effets du numérus clausus se produisent d’ici 4-5 ans, nous avons 4-5 ans assez compliqués.

Ce que l'on voit dans ce projet régional de santé c’est non seulement l'attractivité en terme d'installations, les
aides a l'installation, etc. mais c’est se dire qu'on ne pourra répondre a des besoins qui augmentent de toute
fagon a cause du vieillissement et des maladies chroniques qu’en changeant la maniére dont les professionnels
de santé, de ville et de campagne, travaillent ensemble. Finalement, la aussi, I'Indre-et-Loire est un laboratoire.

Pour nous, finalement, I'ambition du projet régional de santé c’est faire que dans les cinq autres départements se
passent ce qui est en train de se passer sur certains territoires de I'lndre-et-Loire c’est-a-dire des maisons de
santé pluridisciplinaires comme celle d’Avoine par exemple qui est un excellent prototype, qui sont des grosses
maisons de santé, vraiment en exercice coordonné, coopératif, qui organisent les soins non programmes, qui
permettent que des médecins puissent prendre plus de patients parce qu'ils ont un coordonnateur, parce qu'ils
ont délégué des taches a des infirmiéres etc. Ce modéle de maison de santé pluridisciplinaire, on est en train
d’'essayer de convaincre les autres professionnels dans d’autres départements que c'est ¢a qu'’il faut faire.
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Vous avec également en Indre-et-Loire trois communautés professionnelles territoriales de santé ; dans le
Lochois, c'était la premiére, dans le Chinonais, et autour d’Amboise — Montrichard.

Le projet régional de santé porte I'ambition que dans cing ans, 100 % de la Région soit couverte par des
communautés professionnelles territoriales de santé structurées, organisées. Cela fait quoi une communauté
professionnelle de santé ? Cela organise le parcours du patient entre infirmier, pharmacien, généraliste,
spécialiste, hopital, etc. Si on y arrive, on aura transformé notre systéme parce qu’on sera passé d’'un exercice
individuel du médecin dans son cabinet a des équipes de soins primaires et cela permettra de mieux prendre en
charge notamment les personnes qui ont des maladies chroniques. C’est vite écrit, c'est beaucoup plus difficile a
faire.

De la méme maniére, notre axe « acce€s aux soins » porte par exemple des ambitions justement de meilleure
organisation des établissements de santé entre eux. La aussi, dans I'Indre-et-Loire, je n'ai pas tellement de
sujets, et puis il y a un CHU, cela aide beaucoup a avoir une bonne organisation de I'offre hospitaliere. Mais, on
voit bien dans d’autres territoires de la région qu'il faut redéfinir ce qui doit étre fait au niveau de I'établissement
chef-lieu de la Préfecture ou il faut vraiment conforter les plateaux techniques et les soins de haut niveau et
réfléchir a des hopitaux de proximité qui sont justement a l'interface entre ces plateaux techniques et ces hopitaux
experts ou ces cliniques expert et puis le premier recours, et il faut pouvoir prendre, dans les hoépitaux de
proximité en proximité les personnes qui n'ont pas vocation a étre dans ces établissement de recours mais qui,
ponctuellement, ont besoin d’étre hospitalisées pour étre... je dis souvent pour les personnes agées pour étre
reboostées, et cela permet de revenir apres a domicile dans de bonnes conditions.

Et puis, troisitme axe dont on a beaucoup parlé avec les conseils départementaux, la fameuse transformation,
moi je dis que c’est une évolution, de I'offre médico-sociale que I'on porte —pas tout seul- que I'on porte avec les
MDPH, avec les conseils départementaux, avec I'Education nationale, avec les représentants surtout des
usagers, une transformation de I'offre médico-sociale pour privilégier autant que possible linclusion des
personnes en situation de handicap en milieu ordinaire c’est-a-dire dans leur famille, a I'école, dans la ville, dans
I'entreprise... et cela suppose, pour nos structures actuelles de changer un peu leur maniére de travailler.

Je vais passer beaucoup plus vite sur les autres axes comme cela on pourra avoir un temps d’échange.

L'axe « Efficience du systeme de santé » : un exemple pour les personnes agees, il y a un axe sur iatrogénie
médicamenteuse, évitons de rendre les gens malades avec les médicaments, on le fait, aujourd’hui, notre
systéeme de santé peut rendre les gens malades avec les médicaments, donc, bon usage du médicament, cela
fait partie de I'efficience, c’est un exemple assez connu. « continuité des parcours de santé » c’est la que vous
trouverez la télémédecine, les fonctions d'appui aux professionnels de santé et tout ce qui est coopération entre
professionnels et ensuite, vous verrez dans le schéma que nous avons vraiment zoomé , nous nous sommes
engagés sur des objectifs renforcés et spécifiques, pour les parcours des personnes agees, des personnes en
situation de handicap, I'autisme, le cancer —sujet compliqué dans notre Région sur le plan qualitatif- les addictions
et la santé mentale qui est un gros enjeu que je sais qu'on partage en terme d'importance entre le Conseil
départemental et nous, y compris dans ses liens avec le médico-social.

Deux mots, encore Monsieur le Président, d’abord je voulais vous remercier d’avoir donné un avis favorable sur
notre projet, c’'est un encouragement, c’est vrai que c'est plus encourageant d’avoir des avis favorables que
défavorables.

On a vraiment regardé avec beaucoup d’attention ce que vous aviez écrit dans vos observations et avis, et je
pense que vous les retrouverez... je ne suis pas slre que tout le monde puisse relire les 250 pages, mais en
quelques mots peut-étre vous retrouverez dans la rédaction définitive le rble essentiel des conseils
départementaux, l'articulation avec les schémas départementaux, la maniére dont il faut qu’on installe des lieux
de gouvernance pour faire cette coordination. Nous avons repris aussi un certain nombre d’éléments sur la petite
enfance, sur tout ce qui est dépistage et prise en charge précoce ; on a méme écrit un chapitre en plus... un
objectif en plus... la-dessus je pourrais y revenir si vous avez des questions... on a renforcé, on a bien mis en
évidence le role de la PMI dans cet objectif essentiel ; on dit toujours les 1 000 premiers jours de la vie qu'ils sont
déterminants en terme d'état de santé. On a rappelé ce role de la PMI ; un certain nombre de sujets sur lequel
vous nous aviez interpellé notamment sur la santé mentale, vous les retrouverez dans les rédactions définitives.
La-dessus je passe également rapidement.

Peut-étre, avant d’ouvrir un temps d’échange, effectivement quelques mots de projets qu’on a en commun et qui
illustre bien, je pense, a la fois le PRS, vos schémas et la maniére dont on peut travailler ensemble, de maniéere
constructive. J'ai parlé tout a I'heure trés rapidement de la transformation de I'offre médicosociale ; de la société
inclusive et de cet objectif trés porté par la secrétaire d’Etat au niveau national, finalement, de transformer quand
méme la maniére dont on aborde la place des personnes handicapées, nous, dans I'offre médico-sociale, mais en
fait c'est dans la société. Nous avons eu un dossier qu'on appelle « La Boisniére » mais je pense que tout le
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monde sait & peu prés ou c'est et de quoi il s'agit. Au départ, on avait un sujet presque immobilier, de
reconstruction, il y a besoin de rénovation, besoin de travail sur le site et finalement en échangeant on s’est rendu
compte, en partant du besoin des personnes, on s'est rendu compte qu'’il y avait une opportunité a faire évoluer
I'offre et la réponse aux besoins et par des échanges, par des temps vraiment d’échanges et de construction
commune, on aboutit aujourd’hui, c’'est presque il reste quelques points a voir avec le groupe gestionnaire,
mais moi je les rencontre lundi, mais on aboutit a un projet qui va permettre a la fois de maintenir une offre et un
accueil de grande qualité sur le site principal actuel, mais aussi de faire beaucoup évoluer la maniére dont on
répond aux besoins des adultes et des enfants, c'est-a-dire qu'on va trouver une solution a tous les jeunes qui
étaient en amendement CRETON, en fait des adultes qui étaient maintenus dans les structures pour enfants
grace au Conseil départemental qui fait évoluer son offre. On permet de répondre a la situation de jeunes qui
habitent ailleurs dans le département en redéployant une partie des moyens vers des services, des CESSAD, de
I’habitat inclusif, etc. qui permet qu’ils ne soient plus finalement —ce n’est pas « hospitalisé » le bon mot- a temps
plein dans un établissement alors qu’ils peuvent rester en milieu ordinaire, aller a I'école... on fait une partie de
cet objectif de société inclusive et en méme temps on maintient une partie d’hébergement sur le site de la
Boisniére avec une autre logique. Certes, il y aura des enfants qui y seront toute I'année mais cela sera aussi une
structure qui permettra d’accueillir, sur des temps de répit, sur des temps de crise, des enfants qui, le reste du
temps, seront en milieu ordinaire.

A partir d'un dossier qui était un peu compliqué au départ, on aboutit sur un projet qui est assez exemplaire il me
semble, enfin moi je trouve qu’on a fait un trés bon travail en terme de bien meilleure réponse qualitative aux
besoins des jeunes et des adultes.

Deuxiéme beau projet, I'appel a projets ou appel a candidatures -je ne sais jamais- a été publié il y a quelques
semaines. Un projet expérimental, on dit Carpe diem en référence a des modéles étrangers de prise en charge
des personnes atteintes d’Alzheimer, un projet expérimental qui verra le jour dans... le temps que I'on fasse le
choix et que cela se construise dans quelques années, mais c’est vraiment quelques chose qui, maintenant, est
sur les rails... et puis on a aussi un autre projet qui est sur les rails et qui améliorera je pense l'offre sur le
département, qui est la transformation d’'un établissement, la Grande Bretéche, sur lequel on est également en
train de travailler pour permettre que ce projet se fasse, qu'il soit financé et que ce soit une vraie transformation
et une offre supplémentaire sur le Département.

Voila les propos que je voulais faire en introduction, pour replacer le Projet Régional de Santé dans son contexte
plus général et puis atterrir trés concrétement sur nos sujets de travail en commun et maintenant je suis a votre
disposition pour tout échange.

M. le Président. — Madame BOUYGARD, je vous remercie de votre intervention. Effectivement, on se voit tous les
trois-quatre mois maximum et on fait, en confiance, un tour d’horizon de part et d’autre. C’est ainsi qu'on a pu
faire avancer les choses sur la Boisniére, effectivement, en voulant, c6té Département, valoriser un patrimoine
exceptionnel mais en apportant une réponse qui tienne compte de I'évolution des différents besoins et des
réponses aux besoins. C'est trés important, et en plus c’était un trés gros employeur de l'ancien canton de
Chateau-Renault, donc c’était un sujet social mais aussi économique, majeur.

Sur le c6té innovation, effectivement, sur le dossier de Fondettes engagé sous le précédent gouvernement, avec
Marisol TOURAINE qui avait donné un coup de pouce —il faut le dire ici, c’est vrai- par rapport a ce centre, on est
aussi en train de travailler pour avoir un mix innovant, une réponse a des personnes agées désorientées et des
personnes en situation de handicap vieillissantes, de maniére a libérer des places pour d’autres personnes en
situation de handicap plus jeunes.

A la Grande Bretéche, la c’est un projet excessivement complexe de par le site, ses protections, et tout le
montage. La encore on est arrivé, avec le coup de pouce donné par le Ministere, a quelque chose qui apporte un
vrai plus a la ville de Tours en terme de réponse parce que, bientét I'Ermitage va fermer et les personnes pourront
intégrer la Grande Bretéche dans un site exceptionnel en bord de Loire ; ce sera un plus pour la ville.

Ce sont les choses que je voulais saluer. Ici on avait eu des débats, il ne faut pas le cacher, il ne faut pas vous le
cacher, par rapport au PRS mais on avait fait ce choix de vote positif tout en marquant des points d’amélioration
gue l'on vous citait parce qu'on croyait que c'était la meilleure facon de faire avancer et pour aussi prendre en
compte, par rapport aux autres départements de la Région parce que, quelque part, il eut été un peu ingrat de la
part du Département de faire la fine bouche alors que quand on regarde les derniéres années, il n’a pas été, et de
trés loin, le plus mal loti. Donc je pense que la reconnaissance du ventre est le minimum des choses que I'on
devait a I'ARS. Je le dis tout de go ! Je pense qu’on a une position que vous nous avez, je dirai, montré et rappelé
les points sur lesquels vous avez avancés et je crois que comme dans tout schéma, un schéma ce n’est pas un
jour de vote, un schéma c’est un début, ce n’est pas une fin. Et ensuite c’est un chemin que I'on fait ensemble et
dans ce chemin, je vous fais confiance dans le dialogue que I'on a, dans la pratique que l'on a, pour continuer
cahin-caha avec les finances qui sont les notres et bient6t on mettra du vin de Cahors sur les tables... de faire ce
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que l'on peut! Jai confiance et c'est dans cet esprit-la que je pense que I'on pourra continuer utilement a
travailler au service de nos concitoyens.

Mes chers collegues, Mme BOUYGARD est encore avec nous pendant quelques instants ; si vous avez des
guestions, elle est a votre disposition, elle me I'avait indiqué.

Sur la Boisiniére je précise que cela va permettre également, non seulement a la Boisniére elle-méme, mais
d’apporter quelques réponses innovantes sur des territoires autres, environnants... sur Tours, Amboise.

Monsieur GASCHET.

M. GASCHET. - Mesdames, messieurs, juste féliciter le travail fait pour la Boisniére, parce que, tu I'as rappelé, il y
a des emplois a la clé, et la demande est totalement différente de ce qu’il y avait il y a quelques années. Je me
félicite du travail qui a été réalisé, c’est une attente, je suis en contact avec des parents qui ont des enfants la-
bas... il y a vraiment une attente forte de pouvoir rénover et adapter ce centre a cette nouvelle demande. Voila ce
que je voulais vous dire.

M. le Président. — Merci Jean-Pierre, je sais combien, avec Brigitte, La Boisniére vous tient a cceur en n’oubliant
jamais que c’est Jean DELANEAU qui a beaucoup fait pour ce centre.

Dominique SARDOU.

Mme SARDOU. — Je voulais émettre un regret, pas vis-a-vis de 'ARS parce c’est la Présidente de la CDAPH qui
parle ; siégeant en CDA je vois le travail que nous accomplissons avec vous et avec vos services en particulier
pour l'inclusion, pour les CESSAD, pour I'ouverture des CESSAD etc. mais je regrette que I'Education nationale
blogue en patrticulier avec le manque d’accompagnement de personnel accompagnant les enfants ou les jeunes
adultes en difficulté. Ce n’est pas de votre c6té mais c'est du c6té de I'Education nationale ou la il y a un
mangue... M. SOUVENT n’y est pour rien, il fait de son mieux, I'lnspecteur auprés de nous mais on voit bien que
la il y a des familles qui sont en demande d’accompagnement et c’est la ou ¢a péche ! Ce n'est pas du cété de
I'’ARS. Quand on parle d’inclusion, c’est dommage, on est plusieurs autour de la table mais...

Mme BOUYGARD. — si vous me permettez, juste un élément de réponse a ¢a parce que je suis d'accord avec
vous, c'est un sujet essentiel. On a fait I'autre jour une réunion régionale avec les six MDPH, les six délégations
de I'ARS et les six inspecteurs de I'Education Nationale qui sont en charge de ce sujet. Je suis parfaitement
convaincue que dire que les enfants doivent, de maniére totalement prépondérante, pouvoir aller dés la
maternelle dans leur école de secteur, comme cela se fait dans d’autres pays, et faire toute leur scolarité, sauf si
vraiment c’est impossible, c'est-a-dire qu’on inverse le dispositif en milieu ordinaire, le challenge le plus fort est
pour 'Education Nationale et je pense gu'il ne faut pas sous-estimer ce que cela va leur demander au-dela de
pouvoir financer des aides, c’est I'école que ¢a secoue. On a, lors de cette réunion, vu par exemple qu’en Eure-
et-Loir ils sont en train de bouger avec I'Education nationale qui est d’accord pour que les enseignants qui sont
aujourd’hui dans les IME ne soient plus dans les IME, qu'ils ne soient méme plus dans des classes spécialisées
au sein des écoles, mais qu'ils viennent en appui des enseignants —j'ai envie de dire « de droit commun » - dans
toutes les écoles. lIs sont en train de transformer leur maniere d'organiser 'Education Nationale sur ce sujet-la et
du coup les autres départements ont entendu et on voit bien que ... cela va prendre du temps... ¢ca bouge. C’est
vrai que du coup, nous, il faut que nous fassions attention & ne pas mettre les familles et les enfants en difficulté
c'est-a-dire qu'il faut que I'on bouge ensemble ! Si on dit que les enfants il ne faut pas qu’ils aillent en internat, en
IME, il faut gu’ils restent dans leur famille, dans I'école... etc et que I'école n’est pas préte, on peut les mettre en
souffrance, paradoxalement, avec les meilleures intentions du monde, on peut créer des difficultés. On est
vraiment dans ce travail totalement imbriqué avec I'Education Nationale et du coup, ce n’est pas une
transformation qui se fera du jour au lendemain, il faut -je suis d’accord avec vous- faire attention & ce que les
différents mondes évoluent en méme temps.

M. le Président. — Merci Madame BOUYGARD. On a parfois I'écho qu'il faut des AVS formés parce que pour
certains handicaps on ne peut pas avoir des AVS classiques parce que sinon on met en difficulté les enfants, les
maitres et les autres enfants qui ne comprennent pas certains comportements. De ce point de vue, je le dis
comme je le pense, il y a un vrai sujet, il est financier, il est budgétaire c’est que I'Etat dans sa vision d’augmenter
I'inclusion en milieu scolaire classique se dote, lui-méme, sans le demander aux autres, Cahors oblige, a financer
I'accompagnement sans lequel l'inclusion sera vouée a I'échec parce que partout dans les échos que I'on a, cela
fonctionne bien si 'AVS est formé parce que certains handicaps ont besoin d’'une formation particuliére pour un
accompagnement réussi.

Madame CORNIER-GOEHRING connait bien le sujet en professionnel.

Mme CORNIER-GOEHRING. — Merci Monsieur le Président.
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Je suis entierement d’accord avec ce que vous venez de dire, on a, sur le département d’Indre-et-Loire, plus de
600 AVS, pour a peu pres 1 000 enfants accompagneés, il y a encore un manque, il y a un manque aussi, si vous
avez un ou une enfant qui a subi une trachéo, on n'a qu’une AVS formée pour accompagner en Indre-et-Loire cet
enfant. Il y a vraiment des manquements au niveau budgétaire, des manquements en terme de formation de ces
AVS, c’est évident, maintenant on a un quota, c'est-a-dire que I'Etat nous dit « voila vous n'avez que tant d’AVS a
recruter ». A la derniere CDA, Dominique tu peux en témoigner, on a plus de 43 notifications d’accompagnement
encore en attente. C'est un vrai débat, je pense qu’on n’en parle pas assez puisqu’a I'heure actuelle on prone
I'école inclusive et je suis la premiére a le défendre, évidemment, maintenant il faut nous donner les moyens de
mettre en ceuvre cette école inclusive. Merci.

M. le Président. — Merci Laurence.
Dominiqgue LEMOINE

M. LEMOINE. — J'ai écouté avec attention votre exposé et notamment on regarde souvent de I'extérieur, nous, le
systeme de soin, ce que I'on veut c’est un acces aux soins qui soit fluide, et comme vous le disiez tout a I'heure,
guand on a des hépitaux qui font beaucoup d’actes, on est plus sir d’avoir les dernieres méthodologies pour se
soigner. Mais, est-ce qu'on regarde aussi de lintérieur, c'est-a-dire qu'on prend en compte aujourd’hui la
souffrance importante du corps médical et des soignants. Je le vois notamment quand on regarde... je ne sais
pas au niveau du Département, mais quand on regarde ce qu'il se passe au niveau national, il y a eu, le mois
dernier, plusieurs soucis de soignants qui n'arrivent plus a faire face parce gu'ils ont des journées sans fin, et est-
ce que cela c'est aussi quelque chose qui est pris en compte par I'ARS ?

M. le Président. — Merci Dominique. Je vais prendre quelques interventions et Mme BOUYGARD répondra.
Xavier DATEU.

M. DATEU. — Bonjour. Au-dela du schéma, les premiers propos que vous avez tenus avec les exemples que vous
avez donnés sont anxiogeénes, bien évidemment, notamment pour les opérations, les cancers... quand on voit
une augmentation de 84 % de risques d’'une petite structure a une grande structure, c’est trés anxiogéne et je
pense que ce n'est pas le cas uniquement dans ce secteur-la , cela peut étre le cas en cardio aussi... force est de
constater que c’est le choix Quand vous dites cela, cela suppose donc que les petites structures ne sont plus
adaptées pour ce type de pathologie et de service, donc, je suis un peu direct, on va aller jusqu’au bout du truc, il
vaut mieux les fermer pour concentrer ces opérations la et ces traitements sur des grosses structures, ce qui
voudrait dire obligatoirement qu’il faut développer ces grandes structures ; c’est une forme de centralisation un
peu des soins sur des secteurs délicats, sur des secteurs importants, de centralisation des soins sur les grosses
structures, mais ¢a, effectivement, cela peut fonctionner d’'une seule facon... c’est le renforcement des gros
services dans les gros hopitaux, donc une centralisation et a la fois le développement de structures d’urgence
dans les petites structures, le développement du traitement de I'urgence dans les petites structures qui permettent
ensuite I'évacuation vers les grosses structures. Cela a un codt ! cela veut dire qu'il faut rassurer les équipes, qui,
comme le dit Dominique, sont déja, dans les grosses structures, extrémement tendues.

Si on transfére une masse d’opérations ou une masse d’actions sur les grosses structures, il faut 'accompagner
par le développement des services. Ce n'est pas le sentiment que I'on a, a écouter les probléemes dans I'hdpital
nationalement, y compris a Tours, méme si, comme vous le dites, c’est votre oasis, ce n'est pas tout a fait le
sentiment que I'on a. La réponse de la fermeture des petites structures... quand vous dites cela... excusez-moi,
mais quand vous dites cela, cela veut dire qu’il ne faut surtout pas aller se faire traiter dans ces structures-la ! ...
donc, s'il ne faut pas se faire traiter dans ces structures-1a, cela veut dire qu'il faut les fermer, parce qu’elles sont
dangereuses pour la population ou alors les réorienter vers d'autres spécialités qui soient plus adaptées... c’est
un peu brutal ce que je vais dire... plus adaptées a leur niveau de traitement. C'est terrible ce que vous dites !
quand vous mettez en paralléle ces deux pourcentages, cela oblige la concentration vers les grosses structures
mais dans ce cas-la il faut les moyens pour ces grandes structures d'absorber la totalité des demandes et cela a
un colt exorbitant, je présume. La deuxiéme chose c’est qu'il faut traiter, il faut avoir quand méme des structures
de proximité pour traiter 'urgence qui permette ensuite I'évacuation. Donc il y a deux axes la-dessus qui sont
guand méme un peu périlleux.

M. le Président. — Merci Xavier.
Martine CHAIGNEAU.
Mme CHAIGNEAU. — Jaimerais intervenir a la suite de Xavier pour parler aussi de la télémédecine et de son

développement en milieu rural de fagon a ce que ce soit peut-étre justement une solution, je dirai, pas alternative
parce qu’au bout du compte on ne pourra pas mais de succession ou de prévention et qui permettrait peut-étre le
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désengorgement ou du moins un certain tri —si vous me permettez I'expression- avant d’arriver dans ces grosses
structures. Je crois que le développement de ce type de médecine peut beaucoup aider dans les maisons de
santé pluridisciplinaires.

Deuxieme sujet, ce sont les personnes agées. Des solutions innovantes sont développées et peuvent étre
développées, on I'a fait sur le Département dans certains secteurs notamment par rapport a l'aide aux aidants et
par rapport a I'adaptation y compris du logement de ces personnes agées et dans ce projet régional de santé, la
part qui est faite a nos ainés me semble intéressante a étre développée.

M. le Président. — Merci Martine.
Patrick BOURDY.

M. BOURDY. - En ce qui concerne I'Education nationale, je rejoins complétement ce qui a été dit par Laurence,
on sait bien que des AVS doivent étre formés, ils doivent étre aussi en nombre et doivent étre amenés a
accompagner dans la régularité I'enfant qui leur est confié parce qu'il n'y a rien que plus traumatisant que
lorsqu’on change d’AVS ou lorsque ces éléments s'interrompent. Quant a I'enseignant qui recoit, I'inclusion ¢a
marche mais ¢a marche par exception. Je suis désolé en tant qu’enseignant de dire cela, j'ai eu ces cas assez
régulierement, cela marche par exception parce que dans une classe de 30 on n'a pas les moyens et d’ailleurs
c’est parfois malheureusement une maniére —je I'ai rencontrée- d’amener les parents a heurter d’autres parents. ||
y a beaucoup de choses a dire ; cela va dans le bon sens mais il y a beaucoup de choses a dire.

Je dirai la méme chose d'ailleurs du maillage territorial. Cela fait quelques années qu’on en entend parler ! qu’on
entend dire gu'il faut veiller au désert, il faut faire attention... c’est aussi un probléme de formation, je dirai méme
que c'est parfois un probléme d’autoprotection. Combien —j'ai été président de I'Institut du Médicament- combien
a-t-on de « regu-collés » de médecine découragés que I'on récupére dans ces cas-la ? quand on a un numeérus
clausus qui permet parfois de s’auto protéger, il ne faut pas pleurer derriére.

Excusez-moi, on m'a demandé d’étre court, donc je serai peut-étre un peu brutal mais je pense que, bien sir le
systéme doit évoluer mais surtout la culture.

M. le Président. — Merci Patrick.
Madame CHEVILLARD ; et ensuite Mme BOUYGARD répondra aux intervenants.

Mme CHEVILLARD. — Merci Monsieur le Président. Je partage les propos de Martine CHAIGNEAU au sujet des
aidants familiaux, on a encore beaucoup a faire dans le domaine de l'aide aux aidants, c’'est un sujet d’avenir, a
mon avis.

Je voulais revenir aussi sur les amendements CRETON. Je me réjouis de leur disparition progressive,
amendements CRETON qui permettent aux personnes handicapées vieillissantes de rester dans les structures
pour plus jeunes adultes, mais je siege par ailleurs au conseil de vie sociale des établissements La Source qui
sont des établissements qui accueillent les personnes handicapées mentales, et il y a un vrai sujet avec un
embouteillage, si je puis dire de ces personnes handicapées vieillissantes qui sont maintenues en place parce
gu’elles ne peuvent pas étre accueillies ailleurs et qui empéchent les personnes plus jeunes, les jeunes adultes, a
I'age de 18 ans, de pouvoir rentrer dans ce type d’établissement.

Donc je me réjouis de ce qu'on est en train d'ouvrir & Fondettes ou on aura justement de la place pour les
personnes handicapées vieillissantes mais je pense qu’on a encore beaucoup a faire dans ce domaine.

M. le Président. — Merci Cécile.
Madame BOUYGARD.

Mme BOUYGARD. — Cela fait beaucoup de sujets mais je vais essayer d'y répondre au mieux.

Alors, sur la souffrance au travail et la qualité de vie au travail, selon si on prend I'un ou l'autre des aspects, c’est
vrai que ce sont des sujets qui sont aujourd’hui trés fortement devant nous et notamment pour des structures que
I'on a en commun qui sont les EHPAD. Derriére les mouvements qu'il y a eu il y a quelques mois, apparaissait
beaucoup cette situation de difficulté de vie professionnelle et notamment des aides-soignants et cela se traduit
d’ailleurs aujourd’hui par de grosses difficultés pour recruter des aides-soignants. Quand on ouvre les concours
aux écoles, il y a trés peu de candidats et on manque d’aides-soignants pour pourvoir les postes. Il y a un vrai
sujet, on le sait, a la fois de revalorisation du métier mais aussi de conditions de travail et de soutien aux équipes
des EHPAD qui ont a faire face a des résidents qui sont de plus en plus agés, de plus en plus dépendants, et

Retour sommaire



avec de treés gros problémes de poly-pathologies et nous, ce que I'on porte dans le projet régional de santé, et on
en avait parlé, c’est vraiment de renforcer I'appui que les services d’hospitalisation a domicile peuvent apporter a
ces EHPAD.

On est aussi en train de faire un appel a projets pour avoir des infirmieres de nuit, des choses comme cela, on
sait qu’il y a vraiment un sujet de transformation du travail au sein des EHPAD et qu'il faut prendre en compte.

Aprés, les situations sont aussi quand méme assez différentes selon les structures. Il y a des causes trés
différentes qu'il faut a chaque fois regarder au cas par cas.

Sur le sujet de l'organisation des établissements de santé, cette gradation du réle de tel ou tel établissement de
santé, dans une organisation en filieres. Je ne dis absolument pas qu’il faut fermer les petites structures, surtout
pas ! on en a vraiment besoin & un moment ou la population ... comment dirais-je... ce n'’est méme plus que la
population vieillit, le hombre, en valeur absolue, de personnes de trés grand age, au-dessus de 85 ans, va
considérablement augmenter. On sait que cela impacte le besoin hotamment en service de médecine. Le sujet,
ce n'est pas « il faut fermer certaines structures » c’est qu'’il faut que chacun fasse son boulot. Je vais reprendre
I'exemple des cancers.

Quand on a un cancer, effectivement, si on ne veut pas avoir de perte de chance, il faut aller, pour avoir un
diagnostic tres fin et pour avoir les premiéres décisions et éventuellement les interventions chirurgicales, dans un
centre ou il y a de I'expertise, dont c’est le métier, qui en fait beaucoup. Il faut aussi que I'opérateur, le chirurgien
ait de I'expérience de cette chirurgie la et ce n'est pas la méme chose selon 'organe, etc. Donc |a, on ne fera
plus, je pense, comme c’est déja le cas dans de nombreux pays étrangers, des interventions de chirurgie en
cancérologie dans des petits centres qui en feraient trés trés peu, dans des petits établissements qui en feraient
trés peu. Donc, un niveau d’expertise quand on a besoin de ce niveau d’expertise. Mais ensuite, le cancer est
devenu une maladie chronique ; ce qui est une nouvelle, c’est-a-dire qu’on vit, beaucoup de gens vive 10 ans, 20
ans, 30 ans, 40 ans, en ayant eu un cancer, en ayant des récidives, en ayant un deuxiéme cancer... il y a des
gens qui vivent avec cela et qui peuvent vivre bien et longtemps, c’est I'évolution de cette maladie. Ce qui veut
dire que quelqu’un qui a eu une intervention chirurgicale, des médecins experts ont décidé des traitements... il va
revenir chez lui, a Loches, dans le Chinonais, et il va avoir dans son parcours, a un moment, il va avoir des
malaises, des inquiétudes, un épisode aigu de maladie qui fait que comme il a par ailleurs un cancer et qu'il est
agé, il va y avoir tout un tas de fragilités qui va faire qu'il a besoin de quelques jours d’hospitalisation pour avoir
des perfusions de je ne sais trop quoi, eh bien 13, le fait qu'il y ait un hépital de proximité, avec un bon service de
médecine qui peut faire cela, c'est extrémement sécurisant et utile.

De la méme maniéere, quand vous avez besoin de faire des chimiothérapies « simples »...il ne faut pas avoir a
faire 100 kilométres pour faire une chimiothérapie parce que c’est quelque chose de régulier et de répétitif. Sur un
bon protocole décidé par un oncologue expert, un établissement de proximité peut étre, doit étre en capacité de
faire ces chimiothérapies sans obliger les gens a faire 100 kilométres, ce qui est trés fatigant.

L'idée, c’est vraiment une complémentarité entre ces hopitaux de proximité qu'il faut maintenir mais pour faire
certaines choses, et des hopitaux ou cliniques qui ont un niveau d’expertise des grosses équipes spécialisées et
qui font autre chose, et ces établissements-la, justement, il faut gu'ils puissent « déléguer » a des hopitaux de
proximité certaines prises en charge pour ne pas faire le métier des autres.

Ce que I'on essaie d’écrire dans le projet régional de santé et ce que I'on porte, c’est cette organisation la ; tout le
monde ne peut pas tout faire mais chacun a sa place et on a besoin des hopitaux de proximité. On va en avoir de
plus en plus besoin notamment pour les personnes agées et les personnes qui ont des maladies chroniques
compliquées.

M. le Président. — Merci Madame BOUYGARD, mais il faut que les établissements de proximité aient des
moyens ! ils font partie du maillage mais il faut gqu'’ils aient les moyens !

Mme BOUYGARD. — Jattends beaucoup, effectivement de la réforme de la tarification des établissements de
santé. Actuellement, elle est massivement fondée sur la tarification a I'activité qui a créé des effets pervers, et
notamment cette course a l'activité. Dans le fait que tout le monde va aux urgences, I'explosion des services des
urgences est, en partie, due a la tarification a I'activité. Il faut quand méme se le dire ! en partie il y a un intérét
financier des établissements a ce qu'il y ait beaucoup de passages aux urgences. Ce n'est pas sain ce systéme-
la. Je pense que la révision de la tarification activité peut étre bénéfique et par rapport aux missions spécifiques
des actions de proximité, effectivement, et par rapport a aujourd’hui, des effets un peu pervers de ce systéeme-la.

M. le Président. — Merci. Madame BOUYGARD, au nhom de tous mes collégues, je tiens a vous remercier d’'étre
venue plus d’'une heure devant nous , pour avoir fait un tour d’horizon assez large et donc on poursuit tous nos
échanges dans un climat constructif ou chacun défend, je le répéte, ce que I'on a a défendre mais en ayant la
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volonté partagée de faire avancer les choses, parce que, au bout du compte, c’est de faire avancer les choses

pour nos concitoyens quels gu'ils soient, dont on a tous recu mandat d'une maniere ou d'une autre. Merci
beaucoup. Je vous raccompagne.

Mes chers collégues, on va poursuivre avec le rapport annuel des services, présenté par M. Thomas GELFI.

M. MICHAUD a donné pouvoir a M. Vincent LOUAULT.
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lére C - Moyens Transversaux

1 RAPPORT ANNUEL 2017 (ID WD : 15190)

RAPPORT DE M. LE PRESIDENT
Nom du rapporteur : M. Thomas GELFI

Le rapport annuel présenté a I'’Assemblée départementale conformément aux dispositions de I'article L.3121-21
du Code Général des Collectivités Territoriales donne lieu & un débat qui est retranscrit au Procés — verbal de la
séance concernée.

Le rapport relatif a 'année 2017 est présenté a la séance du 29 juin 2018. Il vous est demandé de donner acte au
Président du Conseil départemental de cette communication.

Nous sommes a la moitié de I'année 2018 et le mois de juin est traditionnellement dans la vie de notre institution
le moment ou I'on confronte ce qui a été pensé et prévu lors des orientations budgétaires et du budget primitif et
ce qui a été effectivement réalisé ; autrement dit le moment du compte administratif et du rapport annuel.

C’est dans la perspective de cette confrontation que le rapport annuel a été construit, a partir des trois axes qui
structuraient déja le document des orientations budgétaires —vous me permettrez de dire DOB, pour aller plus
vite- 2017.

Le document des orientations budgétaires a, en effet, été concu comme un cadre fixant a I'intérieur de chacun
des axes les objectifs des principaux projets et des principales activités courantes de la collectivité pour I'année
2017.

La principale fonction du rapport annuel est d’examiner et précisément de dresser un état des lieux du niveau de
réalisation des projets et des activités mentionnées dans le DOB. Une fois que I'on a dit cela, il convient aussitét
de préciser que des circonstances particuliéres ont pu amener a abandonner un projet ou a différer sa réalisation,
Ou au contraire a engager un projet qui n’était pas initialement prévu. Le rapport annuel est donc aussi le reflet de
la souplesse qui a été nécessaire pour adapter en cours d’année le cadre initial des orientations budgétaires aux
circonstances.

Vous avez cependant pu remarquer en particulier a la lecture des axes 1 et 2 du rapport annuel 2017 que
I'essentiel des projets prévus dans le document des orientations budgétaires ont été, soit réalisés, soit au moins
engageés lorsqu’il s’agissait de projets pluriannuels.

Ainsi notre institution s’est donc efforcée, avec la plus grande rigueur possible, de respecter les objectifs qu’elle
s'était fixés. Voila les grandes lignes de ce rapport.

M. le Président. — Merci Thomas. Mes chers collegues, le rapport est volumineux. Il convient de saluer le travail
des services qui, je pense, mettent un point d’honneur a présenter clairement toutes les grandes politiques
menées par le Département. Je veux te remercier aussi parce qu'en temps que chargé de tout ce qui
administration générale, RH, tu fais un travail tout au long de I'année qui est ingrat, pas toujours visible, souvent
difficile, donc c’est bien le jour ou il faut le saluer et te dire merci.

C’est surtout un document de référence, on ne le lit pas d’'une traite, mais quand on a a préparer une intervention
ou regarder un domaine particulier, on y revient, comme un document qui a les données fondamentales. C'est
une communication dont on prend acte.

Maintenant, Olivier va nous présenter les grands éléments du compte administratif que Nadége, tout a I'heure,
Vous soumettra au vote, puisque conformément a la régle je sortirai.

Monsieur LEMOINE.

M. LEMOINE. — Monsieur le Président, je ne vais pas intervenir sur le rapport présenté par Thomas, je pense qu'il
est clair, mais on a I'habitude, mais la c’est un peu bouleversé, d’intervenir en début de séance...
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Il'y a trois points sur lesquels je voudrais intervenir.

Le premier point c’est une lecture dans la presse, comme quoi le Département s’appréterait, dans le cadre des 80
km/h a supprimer un certain nombre de panneaux qui avertiraient les radars fixes. Cela a été relayé a plusieurs
reprises. Je suis, bien sdr, viscéralement opposé a ce que I'on supprime les panneaux d'avertissement des radars
fixes, puisque, normalement ces radars fixes sont positionnés dans des endroits ou il y a un probléme de sécurité.
Par rapport a ce premier point, je souhaiterais savoir exactement ce qu'il en est de la position du Département ;
donc je mets tout cela au conditionnel et jattends la bonne parole du Département pour savoir quelle est la
réponse, en sachant que je suis opposé a cette suppression.

Le deuxiéme point que je voudrais évoquer, est aussi une lecture.. c’est la lecture des 37°, ce n'est pas forcément
la bonne température de l'information, mais cette lecture m’a mis en colére. Quand on lit qu’il n’y a pas de
bienveillance dans I'accueil des mineurs isolés au Département, je crois qu'on ne peut pas laisser cela comme ca.
Je trouve que c’est gravissime que I'on puisse dire cela de I'accueil parce gqu'il faut penser aussi au personnel qui
travaille sans compter de maniére a accueillir au mieux ces personnes. Quand un département a dépensé 4 M€
par an ou un peu plus, entre 2013 et 2016 pour I'accueil des mineurs isolés, qu'il en a dépensé 11,7 M€ en 2017,
et qui va peut-étre en dépenser 20 en 2018, qu'il a mis deux appels a projets en 2018, qu'il a ouvert, dans une
délibération, la possibilité aux familles d’'accueillir des MNA, je ne pense pas qu'on puisse nous considérer
comme autiste. Mais ce n'est pas la question que I'on me reproche, apres tout je fais de la politique ce n’est pas
grave. Ceux a qui je pense, ce sont les employés, a tout ceux qui partent la boule au ventre le soir parce qu'ils
n‘ont pas pu faire l'intégralité du travail uniguement parce qu’une journée, pour les employés comme pour nous,
comme pour les associations, n'a que 24 heures.

Je crois qu’on ne peut plus laisser dire cela ; tout au moins moi je ne veux pas laisser dire cela et je pense que
I'on doit protéger les employés qui sont face a ces associations et je souhaite quand méme que I'on réagisse
parce que, si les associations et si les journalistes qui relayent ces propos demandent & ce que I'on respecte les
associations et les mineurs, eh bien moi je leur demanderai aussi de respecter les employés du Conseil
départemental. C’est un point important et je crois qu’un jour qu'il faudra taper du poing sur la table et dire « hola,
je n’en peux plus et je ne veux plus cela » tout au moins je crois que le Département doit le faire.

Le dernier point c’est pour dénoncer l'opacité de fonctionnement de I'aéroport de Tours. La on arrive dans
quelque chose qui est abominable. On apprend par le Facebook de quelqu’un, on apprend par la Nouvelle
République que I'on va avoir une école de pilotage. On apprend cela comme ¢a ! j'ai une collégue qui y est, tu
m’excuseras, je ne l'ai jamais appris que cela avait été décidé ; on n’en a jamais discuté ! A quoi sert d’étre le
représentant du Département dans une instance ou finalement tout se fait a huis clos dans un bureau ? La
derniére fois que jai dO voter le budget du Département, je I'ai voté parce que jétais le représentant du
Département et pas Dominique LEMOINE, parce que je ne l'aurais jamais voté personnellement ! je I'ai voté
uniguement parce que je représentais linstitution et que linstitution m’avait dit que pour envoyer un signal
politique, il fallait le voter. Mais si c'est pour me prendre pour une girouette, je crois que cela ne va pas durer trés
longtemps cette affaire-la, parce que mettre une école de pilotage, c'est quoi ? ce sont des décollages et des
atterrissages et cela a deux conséquences. La premiére conséquence, la pollution. Deuxiéme conséquence,
aucun retour économique. Soyons clairs ! je ne sais pas ou on a fait les études économiques mais aucun retour
économique ; en plus on va détruire la piste parce que décollage-atterrissage cela va détruire la piste. Je crois
gue c’est une idée absurde, que I'on a poussée jusqu’au bout et qu'on a pris en huis clos et aprés on voit une
petite assemblée avec la CCl, avec tout le monde, dire : hourra, on a fait cela, qu’est ce qu’on est des bons ! »

On va plus loin dans l'incohérence. On lit dans le méme article que I'on va peut-étre méme mettre un atelier de
maintenance au moment ol nous, on essaie de se battre, en disant a la Région que la maintenance devrait étre a
Chéateauroux et I'entrée sur le Val de Loire & TOURS ! On va aller se positionner contre Chéateauroux ? mais
qu’'est-ce que c'est que ¢a ?

Monsieur le Président, a partir d’aujourd’hui, j'ai décidé que je ne voterai plus aucun budget pour I'aéroport et je
suis prét a remettre ma démission de représentant du Département a I'’Aéroport parce que je ne veux pas rentrer
dans ces schémas la parce que je pense que c’est de l'irresponsabilité et on ne m’emmenera pas la ou je n'ai pas
envie d'aller.

M. le Président. — Merci mon cher collégue.

Je vais répondre dans l'ordre inverse. Je vais commencer par l'aéroport. Je peux vous indiquer que le
Département a appris en méme temps que vous, ce qui montre I'importance de la presse- le sujet de I'école de
pilotage ; ce que, comme vous, je trouve inacceptable quand on est un des financeurs. Une réunion a lieu
prochainement a l'initiative des services de I'Etat sur I'aéroport, je m'y rendrai, j'ai indiqué clairement d’ailleurs
que le Département se proposait de garder sa participation du fait qu’il y ait un impact touristique surtout sur le
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sujet entrant qui fait 30 % a peu pres des vols mais le Département n’envisageait pas d’aller au-dela ni d’entrer
dans la structure de la futur SEM, c’est-a-dire de continuer d’honorer les engagements de financeurs mais le
reste, tout se discute, mon cher collegue, et effectivement, il n’y a pas un financement & trois et un pilotage a un !
voila ce que je peux dire. Je vous invite pour l'instant & garder le stylo dans la veste et attendre début juillet
I'évolution du dossier.

Sur ce qui court sur les réseaux sociaux parfois, relatif aux services du Département, c'est inacceptable et c’est
blessant. C’est inacceptable parce que le respect vaut pour tout le monde ; il vaut pour les mineurs, pour les
mineurs qui se présentent, il vaut pour les élus, il vaut pour les services, il vaut pour les ONG, il vaut pour tout le
monde et s'il N’y a pas respect a la base, il y a quelque chose qui ne se fera pas bien ???

Je peux vous dire que les employés du Département sont a la peine et j'ai invité d'ailleurs dans un souci de
transparence totale tous les organismes de presse a pouvoir venir se rendre — M. PERRIN était présent- venir voir
le travail sur place. Dailleurs, ils ont pu se rendre compte exactement comme cela se passait. C'est uni travail
difficile avec moyens qui sont ce que nous pouvons mettre, je vous rappelle que nous avons des régles qui
s'imposent a nous —on en parlera durant cette journée- on ne peut pas faire ce que I'on veut.

Il y a notamment des personnes, une femme enceinte... qui, effectivement, ont la boule au ventre, et d’ailleurs jai
augmenté depuis le début de I'année, en accord et a la demande de Mme ARNAULT, le régime indemnitaire de

ces personnels parce quils font face a une situation ou il y a un stress tel que cela mérite une forme de
reconnaissance. Cela ne régle pas tout mais cela montre I'attention que I'on veut leur porter.

La on aura a en délibérer tout a I’heure, mais vous pensez hien, mon cher collégue, que si les 8 M€ de dépenses
qui ont explosées en un an, entre 2017 et 2016, 2015, les 8 M€ sont retirés de I'effort que I'Etat nous demande de
faire, mais que I'on paie quand méme intégralement. La on pourra éventuellement encore améliorer le dispositif,
mais aujourd’hui il faut savoir qu'en 2017, sur les 11,9 M€ on a recu de I'Etat 171 000 € ! Je viens d’avoir une
lettre de Mme BUZYN hier qui nous dit qu'on aura 1,2 M€, c’était la fameuse somme qui avait été annoncée a
'automne et qui, maintenant, est distribuée. On dit « merci » mais cela reste quand méme en gros 10 % de la
somme globale. C’est bien mais c’est loin d’étre le tout. Voila ce que je peux dire.

Sur les 80 km/h, mon cher collégue, je dis une chose simple, I'Etat doit assumer ses responsabilités, tout
simplement. Le Gouvernement a décidé par un décret tardif du 15 juin 2018 d'abaisser la vitesse sur la trés
grande majorité des routes secondaires a 80 km/h a partir du 1°" juillet. Donc, I'Etat a laissé généreusement 15
jours au gestionnaire de voiries dans I'ensemble des départements pour intervenir et remplacer les panneaux
concernés. Sur l'Indre-et-Loire, 120 panneaux doivent étre remplacés ou nouvellement posés, ce sont les
panneaux classiques que nous devons faire sur le département, et la métropole sur son territoire.

Les équipes du service départemental mettent tout en ceuvre pour pouvoir informer rapidement physiquement sur
le terrain les automobilistes du changement de vitesse. A défaut de panneau indicateur, la regle de droit
s’applique, et la vitesse sera donc limitée a 80.

En revanche, en ce qui concerne les panneaux actuels de rappel de la limitation de vitesse a 90 km/h, en amont
des radars automatiques et les panneaux d’avertissement de radars, ces derniers sont propriétés de I'Etat et de
sa responsabilité. Le Département n'a donc pas prévu d'agir sur ces éléments qui ne relévent pas de sa
compétence pour bien marquer les responsabilités des uns et des autres. L'Etat, avec sa grande faculté
d'organisation, a défaut de pouvoir mettre en ceuvre ses propres décisions dans les délais qu’il impose aux
autres, a demandé aux départements d’intervenir. Ce n’'est pas aux départements d’intervenir sur injonction de
I'Etat, mais bien aux services de I'Etat d'assumer les politiques de I'Etat et de les mettre en ceuvre sur son
territoire. Au 1°" juillet, il est donc probable que les 15 radars fixes sur routes départementales impactées par le
changement flashent & partir de 80 km/h alors méme que les panneaux indicateurs continueront de mentionner
90 km/h ! Nous ne pouvons, ici, ensemble, que regretter cette situation et invitons les automobilistes qui seraient
malheureusement pénalisés en toute bonne foi, & se retourner contre les services de I'Etat. Je vous informe que
nous mettrons a disposition de tous les malheureux contrevenants une copie du constat d’huissier que nous
serons amenés a faire le 1° juillet si les panneaux n'ont pas été changés, pour leur donner les éléments
nécessaires pour contester leur verbalisation.

Dans le cas ou Mme la Préféte viendrait a réquisitionner les services du Département pour cacher les panneaux
90 km/h de I'Etat de rappel de vitesse en amont des radars fixes, le Département —républicain- mettrait en ceuvre
les dispositions qui lui seraient imposées et qui seraient remboursées ultérieurement par I'Etat. Mais cela
démontrerait, mes chers collégues, I'improvisation de I'Etat dans la mise en ceuvre de cette politique de limitation
de vitesse qu'il a décidé seul et dans la précipitation. Voila ce que je tenais a vous dire.

Donc, ce matin, dernier message : j'ai appris que des consignes auraient été données venant de haut, pour qu’il
n'y ait pas de réquisition, pour ne pas alimenter le buzz médiatique sur ce sujet qui est déja beaucoup alimenté.
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Donc, je ne sais pas ce gu'il va se passer, peut-étre que d’ici dimanche les panneaux auront été changés ou
recouverts, je n’en sais rien. Si on me réquisitionne, jobtempérerais, je ferais payer, mais sinon que I'Etat fasse...
je pense que changer 16 panneaux quand on a des services de gendarmerie, de police, navigation et services de
Préfecture, cela devrait étre possible parce qu'il s’agit quand méme, avec une voiture et une personne d’aller les
occulter. Alors 16 panneaux dans le département, ce n'est pas la mer a boire ! mais cela montre un certain
nombre de choses, mon cher collegue. Voila ce que je pouvais dire sur ce sujet.

Je donne maintenant la parole a notre collegue Olivier LEBRETON pour nous présenter les grandes lignes du
compte administratif.

Madame CHEVILLARD et Vincent LOUAULT.

Mme CHEVILLARD. — Je voulais juste répondre a Dominique LEMOINE au sujet de I'aéroport. On a évoqué
plusieurs fois le sujet d'installer une école de I'aviation civile a I'automne dernier et notamment aussi au moment
du DOB pour maintenir un flux aérien qui était important si on veut maintenir 'aéroport. En terme de bruit, ce sera
moins sonore que I'Ecole de chasse parce que ce sera seulement 20 000 rotations par an contre 40 000 pour
I'Ecole de chasse, et sur des appareils qui sont équipés de moteurs moins bruyants. On a évoqué ce sujet
plusieurs fois, ensuite on a regu l'invitation tardivement, mais je pense que tu as dd la recevoir...

M. le Président. — Cécile, c’est quand méme inacceptable quand on est un des financeurs de ne pas recevoir les
choses a heure et a temps. Je le dis comme je le pense. J'ai moi-méme été président du syndicat de I'aéroport, je
ne me serai jamais autorisé ¢a !

Monsieur LEMOINE.

M. LEMOINE. — Entre différentes potentialités dans lesquelles on dit qu'il y a des choses a faire et le fait de
prendre une décision a huis clos il y a une différence qui est fondamentale. Je ne suis pas en colére parce que je
n'ai pas été invité, je suis en colere parce qu’on s’oriente sur des voies qui sont épouvantables.

M. le Président. — Vincent LOUAULT.

M. Vincent LOUAULT. — Monsieur le Président, pour les 80 km/h, je voulais vous indiquer qu’a la sortie on fera
une quéte pour acheter des sacs poubelles -100 litres parce que les 50 litres ne sont pas suffisants pour couvrir le
panneau de 90 km/h- donc vous pourrez participer, pour Mme la Préféte, bien sir ! C’est important de participer a
I'action de I'Etat qui est dans l'incapacité, sans le Département, de changer 16 panneaux. Merci.

M. le Président. — Merci. Il y en a qui ont encore de l'argent !

Olivier LEBRETON, tu as la parole pour le compte administratif.

DELIBERATION

Le Conseil départemental aprés en avoir délibéré, décide :

- de prendre acte que le rapport annuel 2017 prévu par les dispositions de l'article L.3121-21 du Code Général
des Collectivités Territoriales a été présenté par M. le Président du Conseil départemental le 29 juin 2018, et que
les débats relatifs & ce rapport sont retranscrits au procés—verbal de la séance.
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AXE 1

AXE 1:

DEVELOPPEMENT LOCAL
ET SOLIDARITE TERRITORIALE

AMENAGEMENT NUMERIQUE : DEVELOPPER LE TERRITOIRE PAR LE NUMERIQUE

PRINCIPAL PROJET 2017 RELATIF A LA CULTURE NUMERIQUE :

En 2017, Le portail Nom@de s'est étendu a 9 bibliotheques sup-
plémentaires, ce qui porte désormais a 105 le nombre de biblio-
theques pouvant offrir @ un public croissant les services suivants:
un catalogue de plus de 3000 films régulierement actualisé, des
formations interactives (code de la route, langues..), des livres
en streaming, des jeux.. une offre culturelle abondante acces-
sible jour et nuit. Par ailleurs, les médiateurs numeériques de la
direction départementale du livre et de la lecture publique ont
formé 12 bibliotheques a l'utilisation de ce site.

Ils sont également intervenus dans 17 autres bibliotheques
du Département pour former leur personnel aux usages
numeriques :

o Applications de cinéma, de bande dessinée, de jeux de pistes,
de conte numeérique, activités ludiques autour du codage (créa-
tion de livres-objets interactifs, de carte musicale..). Ces for-
mations-action ont parfois été suivies d'un accompagnement
lors de la premiere animation mise en place par les équipes de
bibliotheques ;

® Usages dédiés a la communication : création de newsletter,
utilisation des réseaux sociaux ;

o La créativité, les jeunes et les tablettes.

Le taux cible (10%) de personnes inscrites dans les communes
de moins de 10000 habitants a été largement dépassé et a
atteint 45%.

Montant consommeé : 68390€.
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ACTIVITE COURANTE DE L'ANNEE 2017 :

ladhésion du Département et des
Communautés de communes d'Indre-
et-Loire au Syndicat Mixte Ouvert Val
de Loire Numérique a été entérinée par
une délibération du Comité syndical du
18 septembre 2017.

Le Syndicat Mixte Ouvert Val de Loire
Numeérique assure la mise en ceuvre du
SDTAN V4 dans le cadre d'une délégation
de service public (DSP) affermo-conces-
sive qui a été attribuée par délibération
du Comité syndical du 12 décembre 2017 a
TDF Fibre, pour une durée de 25 ans.

Tous les colleges ruraux du département
ont été "fibrés" sur leur partie priva-
tive, en avance de phase, des 2017 et la
DSP permettra de desservir, d'ici a 2022,
l'ensemble des habitations d'Indre-et-
Loire en fibre optique (FTTH), soit plus de
180000 prises pour un montant global
d'investissement de 256,9 M€.

La DSP sur laménagement numérique de
l'Indre-et-Loire et du Loir-et-Cher a été
signée par le SMO Val de Loire Numérique
le 27 décembre 2017 avec l'opérateur TDF
Fibre pour une durée de 25 ans.
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ACTIVITES COURANTES DE L'ANNEE 2017 :

o Sauvegarde du petit Patrimoine : des opérations de
sauvegarde, de conservation et de mise en valeur du
patrimoine architectural et mobilier de communes
rurales de faible densité, ont été soutenues. Ainsi:

- Braye-sur-Maulne - restauration du cheeur de
l'église et de son retable ;

- Mouzay - restauration de 4 sculptures et d'une
dalle funéraire dans l'église ;

- Cheillé - remplacement des vitraux de l'église ;

- Par dilleurs, la communauté de communes Touraine
val de l'Indre, porteur du projet, a été accompagnée
dans la restauration du panier géant en osier sur-
plombant le rond-point de la commune de Druye,
marqueur de l'entrée sud de la commune et élément
décoratif qui met en valeur le travail de la vannerie
et un savoir-faire local.

o Fréquentation des monuments :

Les objectifs globaux de fréquentation ont été
atteints, la saison 2017 ayant permis de conforter les
chiffres 2016 et de maintenir un nombre de visiteurs
au-dela du seuil des 300000. L'ouverture plus régu-
liere de U'Hotel Golin a méme permis de passer la
barre symbolique des 350000 visiteurs cumulés sur
les 8 sites départementaux.

Certains sites ont plus particulierement tiré leur
épingle du jeu, profitant d'une programmation de
qualité pour se distinguer :

- Le Musée du Grand-Pressigny ("La Femme dans la
Préhistoire") a vu sa fréquentation payante croitre de
plus de 32 % ;

- Le Domaine de Candé ("Retour sur le mariage du
siecle" puis "Chroniques de la mode au XIx® siecle")
a pour sa part connu une croissance de plus de 24 %
sur ses entrées payantes ;

- Le Musée Rabelais (Année Rabelais en Chinonais,
"Rabelais versus Nostradamus") a poursuivi sa belle
dynamique, amorcée depuis plusieurs années, en
enregistrant une augmentation de pres de 16 % des
visites payantes ;

- La Forteresse de Chinon ("A l'assaut ") gagne éga-
lement pres de 5000 visiteurs payants (+4,6 %).
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o Commercialisation des monuments et musées
départementaux :

2017 fut l'année de la concrétisation du plan d'action
de commercialisation des monuments départemen-
taux et d'une approche de la clientéle plus offensive
sur les principaux réseaux du marché touristique.
La présence sur les salons professionnels et grand
public avec d'autres partenaires de la destination a
renforcé l'audience des monuments départemen-
taux. Un démarchage commercial commun avec
les chateaux d'Azay-le-Rideau et du Rivau en région
Pays-de-la-Loire a permis d'approcher 14 prestataires
(autocaristes et réceptifs) sur quatre départements
(72, 49, 85, L),

o Archives et archéologie :

- 5 opérations de diagnostics archéologiques
ont été effectués sur une surface totale de 40 ha
(La déviation de Richelieu et les remparts de Loches
pour le compte du Conseil départemental ; la ZAC de
Tauxigny Node Park, la ZAC Les Courelieres de Joué-
les-Tours et la clinique Malveau a Amboise pour le
compte de tiers) ;

- Campagnes de numeérisation des documents
patrimoniaux : la premiére tranche des matrices
cadastrales napoléoniennes (330 000 pages), des
journaux anciens d'Indre-et-Loire : Journal d'In-
dre-et-Loire, Union Libérale, Touraine républicaine...
(200000 pages) et les plans du cadastre rénoveé (en
partenariat avec la direction départementale des
finances publiques) ont été numérisés en 2016 ;

- Dans le cadre des missions pour la conservation
des antiquités et objets d'art, 58 visites de terrain ont
été réalisées dans les communes (conseil, controle,
recensement des objets mobiliers protégés).
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) SPORTS : CONTRIBUER AU DEVELOPPEMENT DES PRATIQUES SPORTIVES

PRINCIPAUX PROJETS DE L'ANNEE 2017 :

© Projet 1: mise en place d'un fonds d'aide a l'acquisition de
matériel sportif :

Pour la premiere année de mise en place de ce fonds (FICS),
destiné a favoriser les pratiques sportives mixtes valides / han-
dicapés au sein des clubs en loisir ou en compétition, 4 projets
handisports ont été aidés (badminton, tir a l'arc, basket et kar-
ting). A lavenir, il sera nécessaire d'améliorer la communication
aupres des clubs proposant ces activités dans le cadre de l'appel
a projet annuel.

Sur le budget 2017 de 136088 €, 8100 € ont été utilisés pour du
matériel handisport.

© Projet 2 : développement du challenge des Outdoors :

Intégration réussie de deux nouvelles manifestations dédiées
aux sports de nature (un trail a Pont-de-Ruan et un run and
bike au domaine de Candé) tant en termes de communication
que de nombre de participants, avec la mise en valeur d'un
site du Département. Le budget de 19900 € a été réparti entre
12 manifestations.

® Projet 3 : procédure dématérialisée pour les demandes de
subventions :

La procédure de simplification des démarches administratives
mise en place en 2016 est de mieux en mieux percue par les diri-
geants des clubs déja familiers de linformatique et leurs fédé-
rations. 308 dossiers clubs et comités confondus traités en 2017
contre 294 en 2016 ;

Le budget 2017 alloué aux subventions a été réparti entre les
clubs (724000 €) et les comités (190000 €).

o Projet 4 : refonte de loffre de randonnée multimodale
(pédestre, équestre, VTT) :

Des réunions techniques par territoire ont été organisées avec
chaque EPCI pour requalifier l'offre de randonnée, avec propo-
sition d'une convention de labellisation d'itinéraires tripartite
(Département, EPCI ou communes, Comité). Budget : 292798 €.
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ACTIVITES COURANTES DE L'ANNEE 2017 :

® Aides au développement du handisport :

La labellisation départementale Sport
et handicap est attribuée aux clubs sur
demande apres l'examen par une com-
mission mixte Etat / Conseil départemen-
tal / Mouvement sportif. En 2017, 66 clubs
d'Indre-et-Loire ont fait cette demande
(62 en 2016) et dont 23 sont ont été label-
lisés (22 en 2016). A titre indicatif, 1500
associations sportives sont déclarées en
Indre-et-Loire.

o Aides au développement des sports de
nature a travers l'organisation annuelle
des OUTDOORS challenge départemen-
tal des sports de nature : en 2017, on «a
enregistré une augmentation du nombre
de participants (adultes et enfants) avec
7480 inscriptions (+230 par rapport a
2016) ; par ailleurs l'organisation de 2017
offrait une manifestation supplémentaire
(12 contre 11 en 2016) pour un crédit de
19900 € (+400 € par rapport a 2016).

o Aides en faveur des clubs sportifs
amateurs :

Le Conseil départemental soutient la for-
mation des éducateurs sportifs bénévoles
et professionnels au sein des clubs ama-
teurs. En 2017, le nombre de clubs aidés a
augmenté (266 soit +14), tout comme celui
des éducateurs bénévoles (1542 soit +82)
et des salariés aidés (335 soit +17) pour
une enveloppe de 724 000 € (- 7400 €).

® Aides en faveur de la randonnée
pédestre :

Comme d'habitude, le Conseil départe-
mental a alloué des aides aux collec-
tivités (communes, EPCI) et au comité
départemental de la randonnée pour l'en-
tretien et la labellisation des itinéraires
de randonnée. Par ailleurs, 230 sentiers
PR (Promenade et Randonnée) ont été
intégrés dans le systeme d'information
géographique (SIG) départemental.




PRINCIPAUX PROJETS DE L'ANNEE 2017 :

Projet 1 relatif a la valorisation du site du Louroux :

Les travaux initialement prévus (un abri / point d'info,
la reprise du revétement du parking et le réaména-
gement d'une digue de protection contre les crues
de l'étang pour un co(t estimé a 70 000 euros) n'ont
pas été réalisés. En revanche, des travaux d'amé-
nagements l'ont été pour un montant de 42200 €
avec l'objectif d'améliorer les conditions d'accueil du
public :

- le remplacement de passerelles en bois dans le
vallon ;

- la réparation de l'observatoire arnithologique.

Projet 2 relatif au contrat territorial de bassin du
Louroux :

Une expérimentation de gestion de cultures des
couverts, coordonnée par la Chambre d'Agriculture,
a débuté dans le cadre du contrat de bassin, sans
occasionner de dépenses en 2017.

Projet 3 : travaux sur le Val de Choisille :

Une aire de stationnement complémentaire d'une
dizaine de places et la revalorisation paysagere de
l'aire d'accueil au lieu-dit "Charcenay" ont été finali-
sées. Par ailleurs, les travaux préparatoires au sentier
d'interprétation comportant une partie accessible
aux personnes a mobilité réduite et laménagement
d'un sentier pédestre pour la valorisation du site ont
également été réalisés. Colt : 159000 € (estimation
initiale : 145 000 €, qui englobait le projet 4 qui suit).

Projet 4 relatif au sentier d'interprétation sur le site
de U'Eperon Barré de Murat :
Les délais d'engagement du projet sous le pilotage
du Conservatoire d'Espaces Naturels Centre-Val de

Loire n'ont pas pu étre respectés. Ce projet sera donc
réalisé en 2018.

Projet 5 : réalisation d'une exposition itinérante sur
les ENS :

Un important travail de conception de panneaux
pédagogiques a été engage.

Retour sommaire

36

Projet 6 relatif a la définition d'une stratégie d'in-
tervention sur le Bois Chétif avec les acteurs locaux :
en 2017, le Conseil départemental a initié une anima-
tion avec les agriculteurs du bocage.

Projet 7 : riviere de contournement du barrage de
Civray sur le Cher canalisé :

Projet global sous maitrise d'ouvrage départemen-
tale estimé a1 M€, ramené @ 0,8 M€, dont 20 % a la
charge du Département.

En 2017, l'opération d'aménagement de la riviere de
contournement du barrage de Civray a été conso-
lidée. Ainsi, des études techniques de projet ont
été achevées, de méme que les négociations pour
l'acquisition des emprises foncieres nécessaires au
projet pour lesquelles un crédit de 7 600 € a été
consomme.

Projet 8 relatif au partenariat avec les Fédérations
de Chasse et de Péche d'Indre-et-Loire : pour la
1" fois, une convention d'une durée de 3 ans (2017-
2019) a été signée avec chacune de ces fédérations
le 24 aolt 2017. Elle définit les thématiques priori-
taires en matiere d'environnement et de valorisa-
tion de limage de la Touraine et est assortie d'un
soutien financier de 10000 € pour chacune de ces
fédérations.

Projet 9 : classement au titre des Espaces Naturels
Sensibles (ENS) d'un nouveau site de prés de 100 ha :
Les I-ftangs des Téniéres, situés sur les communes de
Saint-Nicolas-de-Bourgueil et de Chouzé-sur-Loire.
Dans ce cadre, une convention de gestion a été
signée avec la Fédération des Chasseurs d'Indre-et-
Loire et une subvention de 24000 € lui a été accor-
dée pour l'etude du plan de gestion du site.

Projet 10 relatif a une prestation d'ingénierie ter-
ritoriale : la 1° journée des Techniciens de Rivieres
s'est tenue le 14 novembre 2017. Le matin elle a pris la
forme d'un échange avec les participants dans une
salle de la mairie du Louroux, et l'apres-midi, celle
de visites de terrain au bord de I'Echandon a Saint-
Bauld et du Mouru a Esvres/Indre.
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Ce guide permet d'appréhender lingénierie publique mobili-
sable plutot que d'en traduire 'exhaustivité. C'est ainsi que sont
présentés dix grands themes transversaux avec des exemples
venant illustrer les prestations potentielles.

L'aboutissement de ces différents projets a permis au Conseil
départemental de respecter U'objectif 2017 visant a mettre a
disposition des collectivités une ingénierie globale et de ren-
forcer son role de solidarité territoriale.

ACTIVITES COURANTES DE L'ANNEE 2017 :

Contexte : en 2017, le Conseil départemental a reconduit les
deux fonds dédiés au financement des projets d'investissement
des communes ou de leurs groupements dont ils assurent la
maitrise d'ouvrage, a savoir :

le Fonds Départemental de Solidarité Rurale (FDSR) pour les
demandes présentées par les communes de moins de 2000 habi-
tants doté d'un crédit de paiement, au BP 2017, de 4000000 € ;

le Fonds Départemental de Développement (F2D) pour les
demandes des communes de 2 000 habitants et plus et les EPCI
doté d'un crédit de paiement, en BP 2017, de 7000000 €.

Réalisations :

FDSR : 254 dossiers ont été engagés pour un montant de
subventions de 4985083 €, dont 31765 € de solde de dossiers
antérieurs. Le montant mandaté au 31 décembre 2017 était de
4310622 € ;

F2D : 90 dossiers ont été engagés pour un montant de subven-
tions de 7 219 926 €, dont 1,2 M€ de solde de dossiers antérieurs.
Le montant mandaté au 31 décembre 2017 était de 6272366 €.

Au total, le Département a consacré plus de 12,2 M€ pour
soutenir les projets d'investissement des communes et des
Communautés de communes d’Indre-et-Loire.

A travers ces deux fonds, l'effet levier sur les projets des terri-
toires est réel et participe activement au maintien des emplois
dans les entreprises. Pour 1 M€ de subvention ce sont 6 M€ qui
sont investis sur les territoires et confortent le dynamisme de
notre département.

Retour sommaire



Retour sommaire



Retour sommaire



Retour sommaire



43

AXE 2

27

AXE2:

UNE POLITIQUE SOCIALE EQUITABLE,
SOLIDAIRE ET EFFICIENTE

PERSONNES EN DIFFICULTE : FAVORISER LE RETOUR A LEMPLOI

DES BENEFICIAIRES DU RSA

PRINCIPAUX PROJETS DE L'ANNEE 2017 :

o Projet 1: création d'un Fonds départemental d'in-
sertion pour l'emploi (FDIPE) : doté de 130000 € ;
il a pour objet d'apporter une réponse individua-
lisée, rapide et peu onéreuse a tout ou partie des
frais engagés par un bénéficiaire du RSA qui prend
ou reprend un emploi, crée une entreprise ou entre
en formation.

- Les objectifs de 2017 :
- Consommer la totalité de l'enveloppe ;

- Verser 300 aides au titre du FDIPE ;

- Résultats obtenus en 2017 :

- Au regard de la montée en puissance progres-
sive du dispositif, 'enveloppe initiale a été ajustée a
Q0000 € ;

- 219 aides individuelles ont été attribuées.

® Projet 2 : développement du réseau Atout parrai-
nage 37 : ce dispositif est expérimenté avec succes
depuis 2 ans sur les territoires du Val d’Amboise et
du Castelrenaudais. Le réseau a permis, grdce a l'ac-
compagnement de chefs d'entreprise ou de cadre
dirigeants, a 9 candidats sur 10 d'accéder a un emploi
ou @ une formation.

- Les objectifs de 2017 :
- Etendre progressivement le dispositif @ 3 nouveaux
territoires : Touraine Est Vallée, Lochois et Chinonais ;

- Viser 50 @ 75 mises en relation de parrainage ;
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- Résultats obtenus en 2017 :

- Atout parrainage a été lancé en janvier 2017 sur le
territoire de Touraine Est Vallée et a lautomne 2017
dans les cantons de Loches et Montbazon et mobi-
lise 29 parrains ;

- 71 personnes ont été positionnées. 30 sont effec-
tivement entrées dans le parrainage. 10 sont sorties
du dispositif, dont 7 en emploi (6 CDI ou CDD de + de
6 mois).

® Projet 3 : prescription des périodes de mises en
situation en milieu professionnel (PMSMP) : la prise
de compétence par délégation de Péle emploi des
périodes de mises en situation en milieu profession-
nel permet aux équipes insertion du Département de
prescrire des immersions professionnelles en entre-
prises, ou dans les services départementaux, pour
les bénéficiaires du RSA.

- Objectif de 2017 :
- 50 prescriptions de périodes de mises en situation
en milieu professionnel ;

- Résultats obtenus en 2017 :
- 38 immersions en entreprise réalisées d'une durée
moyenne de 10 jours.
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ACTIVITES COURANTES DE L'ANNEE 2017 :

Accompagnement des bénéficiaires du RSA :

- Le délai moyen entre la création du dossier dans
Génésis et la date du 1° rendez- vous au bilan dia-
gnostic orientation a été ramené de 55 jours en 2016
a 50 jours en 2017 ;

- Le taux de présence de 50 % au bilan diagnostic
orientation est resté constant ;

- Le nombre de bénéficiaires accompagnés sous
contrat : 3808 personnes (hors pole emploi) ;

- Le nombre de situations présentées en commissions
RSA : 4465 (dont 849 suspensions et 153 radiations).

Accompagnement vers l'emploi des bénéficiaires
du RSA : cet accompagnement est réalisé soit en
interne par les services départementaux soit par des
prestataires externes. En 2017, 6 515 places d'accompa-
gnement ont été proposées aux bénéficiaires du RSA.

- Le taux d'occupation des places d'accompagnement
réalisé par des prestataires externes a été de 85 % ;

- Le taux de retour a l'emploi pour l'accompagnement
assuré par les prestataires externes a été de 29 %.

Gestion du RSA :

- Le taux d'indus détectés au regard du montant d'al-
location versé est passé de 8,5 % en 2016 a4 6,77 % en
2017, témoignant ainsi d'un meilleur service et d'un
controle optimisé ;

- Le délai d'instruction pour les exploitants agricoles
en situation d'urgence a été réduit a 2 mois, contre
5 mois en 2016.

Suivi des bénéficiaires du RSA ayant accés au loge-
ment avec l'aide du Fonds de Solidarité Logement
(FSL) : ils représentaient 50 % des personnes aidées
en 2017 par le FSL (contre 49 % en 2016).

Levée des obstacles a un retour vers l'emploi
des bénéficiaires du RSA (gardes d'enfants) : le
Département a poursuivi le financement de 57
places de creches pour les parents en insertion pro-
fessionnelle ou pour les enfants porteurs de han-
dicap. Le taux d'occupation visé en 2017 était de
80 % des places ainsi financées, il a été de 100 %.
L'engagement des structures d'accuell a permis d'ac-
cueillir les enfants concernés au dela des places
financées par le Conseil départemental.
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Contrats de travail signés dans le cadre de l'opé-
ration d'orientation vers les secteurs de U'hotellerie
et de la restauration : 'ambition de cette Initiative
départementale, coproduite avec les entreprises et
Pole emploi, a permis 36 sorties dynamiques, dont
19 retours a l'emploi. Pour 2018, le dispositif sera
gjusté dans une logique de placement des deman-
deurs d'emploi répondant ainsi davantage a la

demande des entreprises du secteur.

Heures d'insertion induites par la mobilisation de
la clause d'insertion dans les marchés publics de
notre collectivité et dans ceux des différents maitres
d'ouvrage publics du département :

- 60000 heures d'insertion réalisées en 2017 (+ 20 %
par rapport a 2016). 13 maitres d'ouvrages se sont
impliqués dans le cadre de 58 opérations représen-
tant plus de 300 lots ;

- L'appel d'offre relatif au maillage numérique du
département comprend une clause relative au
recours a linsertion. Il devrait générer quelques
12000 heures d'insertion minimum par an a compter
de 2019.
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ACTIVITES COURANTES DE L'ANNEE 2017 :

Dispositifs d'accés et de maintien dans le loge-
ment : 'un des objectifs était de maitriser le nombre
des aides et stabiliser la dépense du dispositif.
(Budget primitif : 1090000 € - Dépense réalisée :
938547 €) ;

- Nombre de dossiers d'acces au logement : 1782
(3946 prestations examinées) contre 2095 en 2016
(4555 prestations examinées) ;

- Nombre de dossiers de maintien dans le logement :
543 dossiers examinés (contre 667 en 2016) et 216
aides accordées (contre 224 en 2016) ;

- Nombre d'impayés de factures d'énergie, d'eau, de
téléphone : 344k dossiers étudiés pour 2367 aides
accordées en 2017 contre 3836 dossiers étudiés et
2541 aides accordées en 2016.

Lutte contre la précarité énergétique : menée a
travers des actions de prévention et des visites de
lappartement pédagogique temporaire, installé sur
la métropole depuis 2015, la lutte contre la préca-
rité énergétique s'est appuyée sur le réseau des
référents précarité énergétique développé dans les
Maisons Départementales des Solidarités :

- 159 visites consell aux éco gestes et suivis indivi-
dualisés (contre 75 en 2016} ;

- 314 visites de l'appartement pédagogique (112 en
2016) ;

- 6 journées de formation aupres des professionnels.

Recettes du FSL : l'objectif était de développer
des partenariats, en particulier avec les 3 EPCI non
encore contributeurs, pour accroitre les recettes.
Malgré les démarches entreprises, l'objectif n'a pas
pu étre atteint. Objectif prévisionnel: 259000 € -
Recettes effectivement réalisées : 200428 €.

Aides FSL : une cartographie est désormais réali-
sée permettant de suivre la répartition et la progres-
sion des actions par territoire : nombre de demandes
transmises au FSL et d'accords obtenus. Cet outil
permet également de travailler avec les référents
Logement des MDS sur des rappels du reglement
intérieur du dispositif afin de réduire le nombre de
demandes non éligibles.
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Production de logements sociaux et amélioration
de Uhabitat :

- 242 agréments ont été délivrés pour les logements
locatifs sociaux neufs, alors que l'objectif prévision-
nel était de 230 ;

- 401 propriétaires privés ont été accompagnés pour
lamélioration de leur logement (objectif prévision-
nel : 490) ;

- 276 visites ont été réalisées entre mai et décembre
2017-73 dossiers ont été déposés a l'Anah par des
propriétaires privés pour des projets de travaux
énergétiques et des demandes de financement,
dans le cadre du nouveau programme d'intérét
général (objectif prévisionnel : 120 propriétaires
accompagneés).



48
AXE 2

32

AUTONOMIE : REPONDRE A UN ENJEU MAJEUR DE NOTRE DEPARTEMENT : AMELIORER
LAUTONOMIE DES PERSONNES AGEES ET DES PERSONNES EN SITUATION DE HANDICAP :

Contexte : la loi d’Adaptation de la Société au Vieillissement (ASV) du 28 décembre 2015, a conforté le Conseil
departemental dans son réle de chef de file des politiques en faveur des personnes en perte d'autonomie,
avec notamment :

- l'instauration d'un régime d‘autorisation des services d'aide et d'accompagnement a domicile (SAAD) et des
résidences autonomie ;

- La refonte de U'APA a domicile qui désormais prend en compte la place des aidants, la création de services
polyvalents d'aide et de soins a domicile (SPASAD) a titre experimental ;

- La création de la Conférence des financeurs qui soutient notamment les actions de prévention ainsi que les
actions en faveur des aidants ;

- La création du Conseil Départemental de la Citoyenneté et de ['‘Autonomie.

L'année 2017 a été marquée par les travaux préparatoires menées avec l'ensemble de nos partenaires pour
l'élaboration et l'‘adoption du nouveau schéma de l'‘autonomie 2018/2022. Le maintien et l'‘accompagnement
a domicile, le soutien aux aidants, l'accés aux droits en sont les axes majeurs. Il a été voté par l'Assemblée

Départementale le 2 février 2018.

Organiser une dynamique de prévention pour les personnes dgées et d'accompagnement

pour les aidants :

PRINCIPAUX PROJETS DE L'ANNEE 2017 :

® Projet 1 : la signature de contrats pluriannuels
d'objectifs et de moyens (CPOM) avec des résidences
autonomie :

Afin que les résidences autonomie développent des
actions de prévention a destination des personnes,
lattribution d'un forfait autonomie a été instauré.
Délivré par la Conférence des financeurs il est subor-
donné a la signature d'un CPOM, et a un bilan des
actions mises en place.

Résultats obtenus en 2017 :

- 27 établissements sur les 31 du département ont
signé un CPOM ;

- Le forfait autonomie versé par le Département
et réparti sur ces 27 établissements s'est élevé a
47022698 €.

© Projet 2 : la mise en ceuvre du dispositif de coordi-
nation MONALISA :

Le Conseil départemental est signataire de la charte
MONALISA (MObilisation NAtionale contre L'ISolement
des personnes Agées). Ce dispositif vise a constituer,
former et accompagner des équipes citoyennes
bénévoles qui s'associent localement pour lutter

contre l'isolement social des personnes dgées. Notre
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institution s'est positionnée comme animatrice de la
coordination départementale.

Ce projet a été reporté en 2018 afin d'étre intégré et
travaillé dans le cadre du nouveau schéma de l'au-
tonomie 2018-2022.

® Projet 3 : la prise en compte de l'environnement
de la personne dgée dans 'évaluation de l'ensemble
des besoins la concernant :

En accord avec la CNSA, l'utilisation du référentiel
d'évaluation multidimensionnelle prévue par la loi
ASV et visant a prendre en compte les besoins des
proches aidants, a été différée a 2018. En revanche :

- Le repérage des aidants en risque d'épuisement et
les préconisations d'aide techniques et d'adaptation
de l'habitat ont été mis en oeuvre des 2017 par les
référents sociaux ;

- Par ailleurs, un travail de partenariat avec les ergo-
thérapeutes libéraux a été engagé en 2017 visant
a optimiser l'évaluation personnalisée des besoins
en aide technique des personnes dgées, en tenant
compte de leurs situations médicales et environne-
mentales. Cette expérience se concrétisera en 2018.
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PRINCIPAUX PROJETS DE L'ANNEE 2017 :

Projet 1: réalisation d'une étude d'opportunité sur
la labellisation d'une Maison Départementale de
'Autonomie (MDA) :

La loi ASV définit la MDA comme un type d'organi-
sation permettant la mise en commun des missions
d'accueil, d'information, de conseil et d'orientation,
et le cas échéant d'instruction des demandes, d'éva-
luation des besoins des personnes dgées et des per-
sonnes handicapées. Elle garantit le maintien de la
maison départementale des personnes handicapées
(MDPH) sous sa forme de groupement d'intérét public
(GIP).

- Résultats obtenus en 2017 :

Dans le cadre du travail de réorganisation de la
Direction de l'Autonomie, le travail sur un projet de
MDA a été engagé. Il s'est appuyé sur une démarche
collaborative. Des contacts avec les départements
du Maine-et-Loire, de la Mayenne, de la Sarthe et
avec la CNSA ont permis de bénéficier de retours
d'expérience et de définir précisément les contours
de cette structure. Au total, il ressort de ce travail
que:

- le projet d'Indre-et-Loire sera finalisé pour le début
d'année 2019 ;

- La labellisation éventuelle de cette future MDA
ne s'impose pas et impliquerait la prise en compte
de la totalité des criteres définis dans le cahier des
charges national, ce qui ne semble pas souhaitable
au vu des expériences déja menées.

Projet 2 : la réalisation d'un Schéma départemen-
tal unique de l'autonomie :

Deux schémas départementaux distincts, l'un a des-
tination des personnes dgées, l'autre a destination
des personnes handicapées ont pris fin en 2016. La
décision du Conseil départemental d'opérer une
convergence entre ces deux secteurs auparavant
distincts, logique au regard de la loi ASV, s'est tra-
duite par l'adoption d'une nouvelle organisation (une
direction unifiée de l'Autonomie) et l'adoption d'un
schéma unique de l'autonomie. Ce nouveau schéma
a fait l'objet d'un travail avec les partenaires du
Conseil départemental tout au long de l'année 2017.
Un nouveau programme d'investissement, adossé a
ce schéma, permettra d'accompagner ['évolution de
l'offre dans le département.
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Projet 3 : l'établissement innovant Personnes
agées/Personnes handicapées a Fondettes :

Pour rappel, il s'agit du projet de construction d'une
structure médicalisée de 65 places destinée a l'ac-
cueil de personnes dgées souffrant d'une maladie
neurodégénérative et de troubles cognitifs et de
personnes handicapées vieillissantes composée
a la fois des logements autonomes pour des per-
sonnes conservant une certaine autonomie, et d'une
structure collective médicalisée pour les personnes
devenues plus dépendantes. Le cahier des charges
de cette structure, a été rédigé conjointement avec
U'ARS en 2017.

Projet 4 : désectorisation de l'instruction adminis-
trative des dossiers :
Le partage de lactivité par secteur géographique
n‘aboutissant pas a une répartition souple et équi-
table de la charge de travail, une nouvelle répar-
tition des dossiers en fonction des présences des
gestionnaires et du flux entrant a été organisée, en
concertation avec les professionnels. Un nouvel outil
informatique de pilotage répondant a la dématériali-
sation du traitement des demandes a également été
développé.

Projet 5 : mise en place d'un accueil téléphonique
centralisé :

Une organisation centralisée, qui a nécessité l'em-
ploi de deux agents contractuels, l'acquisition d'un
nouveau mobilier et de casques téléphoniques, a été
mise en place en 2017. Dans un souci d'amélioration
de notre service public, le temps d'accueil télépho-
nique a été prolongé de deux heures par jour et une
ligne téléphonique dédiée aux partenaires a été
installee.

Projet 6 : la mise en place de ladémarche "Réponse
Accompagnée Pour Tous" (RAPT) :

La lof du 26 janvier 2016 prévoit la mise en place d'un
dispositif visant a élaborer un Plan d'’Accompagne-
ment Global pour les personnes handicapées sans
solution adaptée ou en risque de rupture de par-
cours. Le changement d'approche que ce dispositif
induit a retardé sa mise en place, si bien que 2 plans
seulement ont pu étre réalisés en 2017.
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PETITE ENFANCE, ENFANCE ET FAMILLE : RENDRE PLUS EFFICIENTE, FORTE
ET SOUTENABLE LA POLITIQUE DE LA PETITE ENFANCE

Contexte : l'année 2017 fut celle des travaux préparatoires et de la rédaction du nouveau schéma de
prévention et protection de l'enfance 2018/2022 adopté par l'assemblée départementale le 2 février 2018.

Prévention: soutenir une politique de prévention diversifiée :

PRINCIPAUX PROJETS DE L'ANNEE 2017 :

o Projet 1: la création et a la mise en ceuvre de la cellule de
recueil des informations préoccupantes (CRIP) :

La CRIP a été mise en place le 9 octobre 2017, suite a la signature
du protocole partenarial de fonctionnement (Parquet, Tribunal,
PJJ, Direction des services de 'Education Nationale, Préfecture,
URIOPSS, CHRU, ordre des médecins). Dans le méme temps, un
plan de communication a été déployé aupres des professionnels.

L'objectif de cette cellule est de centraliser et d'améliorer le
recueil et le traitement des informations préoccupantes. Ainsi,
au 31 décembre 2017 :

- 1 384 informations préoccupantes avaient été recensées par
l'Observatoire Départemental de la Protection de l'Enfance sur
l'année 2017, contre 1191 en 2016 ;

- Et 384 signalements avaient été transmis au Parquet contre
364 en 2016.

o Projet 2 relatif au renforcement des actions de prévention
spécialisée au sein des quartiers prioritaires de la politique de
la ville :

L'objectif de renforcement des actions de prévention s'est
concrétisé de la maniere suivante :

- 2 éducateurs supplémentaires interviennent dans les quartiers
des Fontaines et de Rochepinard a Tours depuis le 1¥' novembre
2016 ;

- Depuis juin 2017, la mise a disposition d'un nouveau local par
Val Touraine Habitat a Saint-Pierre-des-Corps dans le quartier
de la Rabaterie permet l'organisation d'animations et d'actions
collectives.

o Projet 3 relatif a la dynamisation de la politique de prévention :

Le Conseil départemental a décidé d'opérer un recentrage de ses
missions sur la prévention. Dans cette perspective, une nouvelle
convention avec les associations gestionnaires des Techniciens
en Intervention Sociale et Familiale (TISF) et la déconcentration
des enveloppes budgétaires des TISF en MDS ont été mises en
oeuvre en 2017. En revanche, le travail sur les fiches de poste

des référents AEP (action éducative en prévention) et AED (action
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éducative a domicile) a d étre reporté en
raison du contexte de préparation et de
rédaction du schéma de prévention et de
protection de l'enfance.

o Projet 4 relatif a la réalisation d'un
audit sur le fonctionnement des 2 centres
de vacances du Conseil départemental :

Laudit a donc été réalisé en 2017 et, sur
cette base, lassemblée départementale
a décidé, lors de la session du 13 juillet
2017 :

- De mettre en vente le site de Mayet-de-
Montagne apres l'été 2018 ;

- Et de procéder a la restructuration du
site de Longeville-sur-Mer, dont elle a
par ailleurs souhaité confier la gestion a
un délégataire de service public. l'année
2018 sera consacrée a la mise en ceuvre
de cette délégation de service public ;

Au cours de lannée 2017, 857 enfants et

adolescents ont bénéficié d'un séjour
dans l'un de ces deux centres.
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Projet 4 relatif a 'amélioration du suivi des condi-
tions d'accueil des enfants confiés a l'aide sociale
a l'enfance : en 2017, la mise en ceuvre du dispositif
de soutien au placement familial, réseau technique
entre U'IDEF, le service placement familial du Conseil
départemental et Enfance Pluriel a permis de suivre
les situations de 10 enfants mineurs présentant des
problemes multiples (l'objectif fixé était de 5).

Projet 5 : généraliser le projet pour l'enfant (PPE) :
En 2017, 243 projets pour l'enfant ont été signés, ce
qui représente 18% de l'ensemble des 1 372 mineurs
et majeurs pris en charge dans le département. Le
nouveau schéma de l'enfance adopté au début de
lannée 2018 fixe comme objectif d'étendre 'élabora-
tion du projet pour l'enfant a l'ensemble des mesures
de l'aide sociale a l'enfance en associant les familles
et en mobilisant les professionnels concernés afin
qu'ils s'‘approprient davantage cet outil.

Projet 6 (IDEF) relatif aux mineurs non accompa-
gnés (MNA) : l'objectif était d'optimiser le dispositif
des mineurs non accompagnés (MNA) assuré par
le service d'accompagnement sanitaire et social de
I'IDEF (SASS).

Les résultats obtenus en 2017 sont les suivants :

- Le taux d'occupation du SASS a été de 98 % sur
l'année pour 64 prises en charge. Le nombre de prise
en charge a été inférieur a celui de 2016 (84 prises en
charge) en raison d'un manque de fluidité dans les
orientations ;

- En moyenne, 11 jeunes ont fait l'objet d'un suivi
extérieur alors que l'objectif était fixé a 5 ;

- Le délai d'évaluation de 5 jours n'a été respecté que
pour 9 jeunes sur 54. Les raisons des dépassements
sont multiples : difficultés de trouver des interpretes
dans les délais impartis ; le nombre des jeunes
concernés ; et la double évaluation dont ils sont l'ob-
jet : d'abord par la direction des projets transversaux
et migrants (DPTM) puis par U'IDEF. Depuis 2018, cette
mission n'est plus assurée que par la DPTM.
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Projet 7 (IDEF) relatif a 'amélioration de la qualité
de la prise en charge :

L'IDEF a engagé une réflexion sur la consultation
des usagers de l'institution (jeunes et parents). Dans
cette perspective, 3 groupes d'expression ont été mis
en place:

- Un avec des jeunes des 4 unités du foyer de l'en-
fance ;

- Un avec ceux du Pole Accueil Familial ;
- Et un avec des mineurs non accompagneés du SASS.

Le service d'accueil de jour jeunes enfants et parents
(SAJJEEP), le Centre parental le Sésame ont égale-
ment organisé des groupes de paroles avec les usa-
gers au cours de l'‘année 2017.

S'agissant des parents, il est apparu plus pertinent de
recueillir leur avis aprés le placement a U'IDEF et de
maniére individuelle. Il a été décidé que ce recueil se
ferait par le biais d'entretiens téléphoniques semi-di-
rectifs conduits par un psychologue. Bien entendu,
les parents seront systématiquement informés de
cette démarche.

Projet 8 relatif a la production de données men-
suelles sur le fonctionnement du Placement Educatif
@ Domicile (PEAD) :

La réussite de ce projet était articulée a la mise en
ceuvre d'un outil de suivi quantifiant le nombre de
situations de replis (situations de mise en danger
du jeune au domicile nécessitant une mise a l'abri
temporaire dans un hébergement collectif ou chez
un assistant familial) et le nombre de situations
d'échecs des PEAD (impossibilité d'un travail avec la
famille et retour @ un placement dit classique).

Lobjectif n'a été que partiellement atteint en 2017

puisque la gestion informatique des replis nécessite
une adaptation du logiciel qui est encore en cours.
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PRINCIPAUX PROJETS DE L'ANNEE 2017 :

Projet 1 : poursuite du développement d'une offre
de services en lien avec les besoins des territoires et
les partenaires :

Les directions de territoires ont poursuivi tout au long
de l'année 2017 le développement d'une offre de ser-
vices en lien avec les besoins des territoires et avec
les partenaires locaux. Dans cette perspective :

- Deux antennes de la Maison Des Adolescents (a
Loches et Chinon) sont en projet. Cette perspective
permettra d'apporter une réponse de proximité aux
difficultés rencontrés par les adolescents et leurs
parents ;

- Sur le Territoire Tours Sud Loire une réflexion a été
engagée avec les partenaires locaux sur 'améliora-
tion de l'accueil, de l'information et de l'orientation
des usagers. Un répertoire des acteurs identifiant
les missions et spécificités de chaque structure est
actuellement en cours d'élaboration ;

- A Chdateau-Renault, le Centre de planification et
d'éducation familiale (CPEF), situé auparavant a 'ho-
pital et suspendu depuis 2015, a ouvert de nouveau
en septembre 2017, dans les locaux de la MDS. Ceci
permet de proposer aux habitants une large offre
de services médico-sociaux en un lieu unique et
identifié.

Projet 2 : mieux communiquer sur l'offre de service
du Département auprés des habitants :

Les MDS sont encore insuffisamment connues et
leurs missions mal identifiées par le grand public
et parfois les partenaires. Pour réaffirmer le role et
les missions de ces lieux d'accueil de proximité des
supports de communication ont été realisés en 2017
avec le triple objectif de renforcer la lisibilité de notre
offre de service, de développer une information de
proximité et de renforcer la visibilité des MDS sur les
territoires :

- Un film sur loffre sociale départementale ;
- Une plaquette a destination du grand public ;

- Des affichettes installées dans chaque lieu de per-
manences sociales présentant les nouvelles modali-
tés d'accés a un assistant social ;

- Par ailleurs, une nouvelle signalétique a été créée
afin de mieux identifier nos lieux et services. Elle
sera installée sur les batiments en 2018.
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Projet 3 : mise en ceuvre de la territorialisation
des bilans de santé et dépistages visuels dans les
écoles maternelles :

Des bilans de santé et des dépistages visuels réalisés
par les professionnels de PMI ont lieu dans les écoles
maternelles. Leur organisation était jusqu'alors cen-
tralisée ; elle a été territorialisée au sein des MDS.
Cette évolution a permis de développer davantage de
liens de proximité avec les écoles et ainsi de gagner
en réactivité au bénéfice des enfants.

Projet 4 : la professionnalisation de la fonction
d'accueil au sein des MDS :

Trois journées de formation de professionnalisation
des secrétaires assurant le primo-accueil en MDS
ont été organisées en mars et avril 2017 dans l'objec-
tif de renforcer leurs connaissances des politiques
sociales et de développer leurs compétences en
matiere d'accueil social : communication, posture
professionnelle, gestion de situations d'accueil, etc.
Lensemble des secrétaires d'accueil généraliste ont
bénéficié de ces formations.

Projet 5 : le développement du partenariat avec les
Maisons de Services Aux Publics (MSAP) :
Depuis 2015, a linitiative de UEtat, 25 Maisons de
Services Aux Publics ont été créées ou sont en cours
de création en Indre-et-Loire. Il est important pour
les MDS de définir le type de partenariat qui peut étre
construit avec ces nouveaux acteurs locaux.

Dans cette perspective, un groupe de travail a été
mis en place en interne avec l'objectif d'établir des
principes départementaux sur lesquels s'appuyer. Et
plusieurs projets de mutualisation au sein de locaux
communs sont déja engages :

- Territoire Grand Ouest : un projet de rapprochement
entre l'antenne de la MDS et la MSAP de Richelieu ;

- Territoire Nord Est : avec la Ville de Montlouis un
projet de réhabilitation et d'extension d'un batiment
abritant la Direction municipale de la Solidarité (dont
le CCAS), la MSAP et la MDS. Les travaux cofinancés
par le Département, la Ville et U'Etat sont prévus sur
l'année 2019 et la livraison au 18" trimestre 2020 ;

- Territoire Sud Est : a Loches, le regroupement de la
MDS, du CIAS et de la MSAP locale au sein de futurs
locaux communs a l'horizon 2019 ;
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- Par ailleurs, un travail de partenariat s'est
engagé sur le territoire de Loches (avec les MSAP
de Descartes, du Grand-Pressigny, de Ligueil et de
Preuilly-sur-Claise) et sur celui de Joué/Saint-Pierre,
afin de trouver la bonne articulation avec les MDS
existantes sur ces périmetres.

o Projet 6 : la présentation de notre offre sociale aux
EPCI :

En qualité de chef de file de l'action sociale et médi-
co-sociale, le Département a engagé une démarche
aupres des EPCI de présentation de ses missions et
de son offre sociale et médico-sociale de proximité.
En 2017, les EPCI de Touraine Val de Vienne, Gdtine-
et-Choisille-Pays de Racan et Touraine Ouest Val
de Loire ont ainsi bénéficié de cette présentation.
Ces rencontres ont permis aux maires de mesurer
la diversité des services rendus a la population et
de mieux identifier leurs interlocuteurs locaux. Cette
démarche va se poursuivre en 2018.

o Projet 7 : l'élaboration d'une charte départemen-
tale de mise en ceuvre des actions collectives :

Un séminaire s'est tenu en mai 2017 en présence
des élus des politiques sociales afin d'engager une
réflexion sur les modalités d'organisation et de suivi
des actions collectives en territoire. Il a permis d'iden-
tifier la diversité des actions menées et de les quan-
tifier. Les procédures et modalités de travail ainsi que
l'élaboration d'une charte restent a finaliser en 2018.

® Projet 8 : lancement d'Atout parrainage avec les
entreprises locales sur les territoires Nord Est et
Sud Est afin de développer le partenariat avec les
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entreprises de ces deux territoires au bénéfice des
chercheurs d'emploi :

29 employeurs (15 sur le Territoire Sud Est-TSE- et
14 sur le Territoire Nord Est-TNE -) se sont engagés a
jouer le role de tuteur auprés de demandeurs d'em-
ploi. Sur les 30 personnes qui en ont bénéficié (18
sur TNE et 12 sur TSE), on a comptabilisé 7 sorties vers
l'emploi.

o Projet 9 : le développement d'un observatoire
départemental des données sociales et d'activités :

Avec le développement de politiques sociales dans
un cadre territorial, l'observation sociale est un outil
essentiel. La connaissance des besoins, comme du
suivi de l'activité des services permet d'affiner les
diagnostics et projets sociaux et de mesurer l'impact
des politiques menées.

-+ Résultat obtenu :

L'observatoire créé permet de disposer dans un seul
et méme outil des données, statistiques et cartes
liees aux politiques sociales. Sa mise en ligne et son
accessibilité en interne sont a l'étude pour 2018.

© Projet 10 : organisation d'une journée départemen-
tale des territoires :

La phase 3 de la territorialisation mise en place au
1¥"juillet 2016 a fait 'objet d'un bilan en octobre 2017. Le
recul sur cette nouvelle organisation n'était pas suffi-
sant pour dégager des thématiques permettant d'or-
ganiser une journée départementale des territoires.

® Projet 11 : organisation dans chaque territoire d'une
journée thématique permettant des regards croisés
autour des actualités de l'institution, avec la contri-
bution de tous les poles : des journées thématiques
ont été réalisées, sur le theme par exemple, de la
mobilité (Territoire Sud Est) ou de linterculturalité
(Territoire Tours Sud Loire).

© Projet 12 : organisation d'échanges de pratiques
entre les territoires :

La collectivité s'est engagée dans une démarche de
réflexion et d'expérimentation en matiere "d'accueil
et d'accompagnement des publics". Dans cette pers-
pective, les professionnels des Poles Action Sociale
des 6 Territoires étaient invités a participer a une réu-
nion pléniere organisée au Prieuré de Saint-Cosme :
138 professionnels d'encadrement et des équipes des
poles action sociale se sont ainsi réunis autour de
8 ateliers dont les projets émanaient des différents
territoires.




ACTIVITES COURANTES DE L'ANNEE 2017 :

Accueil téléphonique des personnes : le renfort
d'un poste de secrétaire d'accueil sur chacun des 6
territoires a permis d'‘améliorer le taux de réponses
aux appels téléphoniques en 2017 : 85 % contre 80 %
en 2017

Accueil physique des personnes : au total 67212
personnes ont été accueillies physiquement dans
'ensemble des MDS au cours de l'‘année 2017 :

- Tours Sud Loire : 20 707
- Grand Ouest : 13152

- Joué-St Pierre : 13 107

- Tours Nord Loire : 7 696
- Nord Est: 6 771

- Sud Est: 5778

Evaluation des informations préoccupantes (IP) :
1384 Informations préoccupantes ont fait l'objet
d'une évaluation par les territoires en 2017. Elles
étaient réparties de la fagon suivante :

- 20,70 % pour Grand Quest

- 19,94 % pour Tours Sud Loire
- 1520 % pour Tours Nord Loire
- 15,50 % pour Nord Est

- 15,62 % pour Joué-St Pierre

- 12,34 % pour Sud Est

Les actions collectives :

Pour 2017, l'objectif était de mener a bhien au moins
deux actions collectives par territoire. Il a été large-
ment dépassé puisque 53 actions collectives ont été
réalisées au cours de l'année, qui se sont réparties
de la maniére suivante :

Tours Sud Loire : 16
Grand Quest : 8
Tours Nord Loire : 6
Sud Est: 4
Joué/Saint-Pierre : 10
Nord Est: 9

Dans l'ensemble des nouvelles actions collectives
on peut notamment citer :

- La participation de la MDS de Chinon a l'organisation
avec les partenaires du réseau de l'adolescence du
chinonais (Res'ado 37) d'une pléniere départemen-
tale a destination des professionnels. Cette journée,
organisée sur le theme de "l'entrée dans l'adoles-
cence", aréuni 300 personnes. Les professionnels de
la MDS ont fortement contribué a sa préparation et
a sa réussite ;
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- La MDS de Monconseil s'est associée a l'orga-
nisation du "Forum Ados'" organisée par la Ville de
Saint Cyr sur le theme de l'Adolescent. Le Conseil
départemental a mis a disposition l'exposition "2XY"
ainsi que les professionnels du Territoire (Directrice,
médecin, infirmiére, éducateurs, assistants sociaux).
12 classes (soit 385 éleves) du Territoire Tours Nord
Loire ont participé a cette journée.

Actions partenariales en faveur du retour a l'em-
ploi : pour les territoires, l'objectif était d'engager (ou
participer @), au moins une action partenariale nou-
velle en faveur du retour a l'emploi des bénéficiaires
du RSA. De nombreuses actions collectives ont été
mises en place dans les territoires dans ce domaine.
Parmi celles-ci :

- L'action "passerelles de l'emploi" sur Tours Sud Loire
qui a permis de mobiliser 30 participants pendant
7 séances ;

- Des visites d'entreprises ont été organisées sur le
territoire Nord Est : sur 27 personnes, il y a eu 19 sor-
ties positives ;

- Le "markethon" organisé par tous les territoires :
225 participants ont rencontré 2178 entreprises et
récoltés 938 offres d'emploi.

Périodes de mise en situation en milieu profession-
nel (PMSMP) des bénéficiaires du RSA : 38 immer-
sions d'une durée mouyenne de 10 jours ont été
organisées au sein des entreprises locales.

Chéques accompagnement personnalisés
648 Cheques (32 % pour le territoire Tours Sud Loire et
22 % pour le territoire Grand Ouest) ont été distribués
sur l'ensemble des territoires ce qui représente 78 %
des dotations par territoire.

Allocation des moyens pour la mise en ceuvre des
politiques sociales sur les territoires : les objectifs
étaient d'assurer une répartition efficace de ces
moyens et la consommation de l'enveloppe finan-
ciere dédiée aux remplacements (objectif fixé entre
entre 80 et 100 %). La quasi-totalité de celle-ci (91 %)
a été consommeée.
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AXE 3

MODERNISATION ET EFFICACITE
AU SERVIGE DE LACTION PUBLIQUE

ADMINISTRATION NUMERIQUE ET DEMATERIALISATION : OPTIMISER NOTRE ORGANISATION

PRINCIPAUX PROJETS DE L'ANNEE 2017:

o Projet 1 de dématérialisation des correspondances :

La dématérialisation des correspondances a été
engagée mi 2016 sur le périmetre des courriers réser-
vés. En 2017, le travail sur le logiciel GED TOURAINE
s'est poursuivi et une version plus aboutie a été mise
en place fin mars. Durant 'année 2017, 2372 courriers
ont ainsi été numérisés a leur arrivée et ont circulé
exclusivement par voie électronique au sein de la
collectivité. Ces courriers numeérisés sont conservés
dans GED TOURAINE ou ils peuvent étre consultés a
tout moment par les agents autorisés. Le processus
mis en place permet notamment de s'affranchir de
la version papier et d'un fastidieux travail de pho-
tocopie. Plus globalement, la dématérialisation ainsi
mise en ceuvre apporte de l'efficacité, de la tragabi-
lité et de la sécurité.

Suite a cette expérience positive, la collectivité a
souhaité étendre le projet a la totalité des courriers.
Ce projet ambitieux a été entamé courant 2017 avec
quelques services pilotes de la collectivité et le logi-
ciel a été testé en fin d'‘année avec deux d'entre eux.

Ce projet de dématérialisation des correspondances
suppose qu'il soit possible de gérer de facon entie-
rement numérique certains dossiers. Parmi les
sujets identifiés comme prioritaires dans ce cadre :
la dématérialisation et la conservation sous forme
numérique des dossiers d'agents de la collectivité.
Une réflexion a donc été engagée sur ce sujet en

2017.
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® Projet 2 relatif a la dématérialisation de la chaine
comptable :

Le Conseil départemental est dans lobligation de
procéder a la dématérialisation des procédures
comptables dans leur intégralité pour le ler janvier
2019 (Loi n° 2015-991 du 7 aolt 2015 portant nouvelle
organisation territoriale de la République, art. 108, et
ses décrets d'application). Dans cette perspective, il a
déja mis en place - depuis le 1" janvier 2017 - L'utili-
sation de Chorus Portail Pro, l'outil national de trans-
mission dématérialisée des factures, par lequel une
partie désormais croissante de nos factures de four-
nisseurs est transmise. Depuis 2017, grdce a ce por-
tail, nos fournisseurs peuvent ainsi suivre en ligne
l'état d'avancement du paiement de leurs factures
ou répondre plus simplement et rapidement a des
demandes.

Au-dela, le Conseil départemental a également
engagé une réflexion et un travail sur le déploiement
d'une chaine de traitement entierement dématériali-
sée des pieces comptables. Cette évolution majeure
comporte une dimension technique ainsi, un
connecteur informatique coordonnant les différents
logiciels utilisés pour traiter la chaine comptable a
été commandé. Mais surtout une dimension organi-
sationnelle : cette dématérialisation conduit en effet
a repenser les circuits et l'organisation actuelle de
la fonction comptable dans la collectivité, et donc
a repenser les missions des agents qui exercent
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RESSOURCES HUMAINES ET FINANCES : OPTIMISER NOTRE GESTION
DES RESSOURCES HUMAINES ET NOS RESSOURCES FINANCIERES

Ressources humaines :

PRINCIPAUX PROJETS DE L'ANNEE 2017 :

o Projet 1 relatif a la maitrise du budget des res-
sources humaines :

L'effort de maitrise de l'‘évolution des dépenses de
personnel a été poursuivi en 2017. Ainsi, l'objectif
d'une évolution de 0 % du budget RH 2017 par rapport
a celui de 2016 a été atteint grace a des efforts de
réorganisation des services et au non remplacement
d'une partie des postes vacants.

® Projet 2 : renouvellement de la convention avec
le fonds pour l'insertion des personnes handicapées
dans la fonction publique (FIPHFP) pour 2017-2019 :
Une nouvelle convention permettant de mobili-
ser 603513 € du FIPHFP sur la période courant du
01/01/2017 au 31/12/2019 a été conclue afin de soute-
nir la politique volontariste engagée par la collec-
tivité a destination des bénéficiaires de l'obligation
d'emploi.

® Projet 3: transferts et délégations de compétences
a la Métropole :

La transformation de Tour(s) Plus en Métropole par
décret du 20 mars 2017 s'est traduite par l'obliga-
tion reglementaire de lui transférer ou déléguer
certaines compétences (au moins trois). Le choix
a été fait, dans un premier temps, de déléguer a la
Métropole l'exercice de trois compétences sociales
complémentaires a la politique de la ville sur son
territoire, a savoir : lattribution des aides au titre du
FSL ; lattribution des aides aux jeunes en difficulté
et l'équipe de prévention spécialisée. Ces déléga-
tions n‘ont impliqué que peu de modifications orga-
nisationnelles de notre institution dans la mesure ou
les services départementaux concernés sont mis a
disposition de la Métropole et gerent désormais les
dossiers en son nom. Ces compétences pourront
néanmoins faire l'objet d'un transfert dans un second
temps, qui se traduirait alors par un dessaisissement
de ces compétences par le département ainsi qu'un
transfert de sa responsabilité juridique et des res-
sources accompagnant le transfert, au nombre des-
quelles les personnels en charge des compétences
sur le périmetre de la Métropole (26-27 agents poten-
tiellement concernés).

%éto%'r“ggﬂq%a?r% application de la reglementation

spécifique concernant la compétence voirie, il
appartenait également a notre collectivité et a la
Métropole de réaliser soit un transfert de cette com-
pétence soit la signature d'une convention de mise
en cohérence de l'exercice de la compétence "ges-
tion des routes departementales” avec les politiques
de la Métropole. Au cours de l'année 2017, les ser-
vices des deux collectivités ont préparé le transfert
de la compétence qui a eu lieu le 1°" janvier 2018
et qui s'est notamment traduite par le transfert de
52 postes a la Métropole.

® Projet 4 : transfert de la compétence transport
a la Région :

Larticle 15 de la loi NOTRe du 7 aolt 2015 confie aux
Régions la responsabilité des transports non urbains
et scolaires. IL est ainsi prévu que la prise de compé-
tence s'établisse a deux dates distinctes, & savoir au
ler janvier 2017 pour les services de transports non
urbains régulier ou a la demande et au ler septembre
2017 pour les services de transports scolaires, a l'ex-
clusion des services de transport spécial des éleves
handicapés qui restent du ressort du Conseil dépar-
temental. La Région a délégué au département la
gestion des transports non urbains entre le 1* janvier
et le 31 ao(t 2017 de fagon a faire coincider les deux
dates de transfert.

La convention de transfert conclue entre les deux
collectivités s'est notamment traduite par le trans-
fert de huit agents du service des transports et trois
agents de STA choisis par la région sur la base du
volontariat au mois d'octobre 2017. A l'exception de
deux cadres A dont la résidence administrative est
fixée a Orléans, tous les autres agents ont été affec-
tés a U'Espace Région Centre (ERC) de Tours situé
place de la gare.

® Projet 5 : Mise en place du logiciel ULYSSE de ges-
tion des frais de déplacement :

Le logiciel ULYSSE de gestion dématérialisée des frais
de déplacements a été déployé au Conseil départe-
mental d'Indre-et-Loire le 6 avril 2017. Il permet d'as-
surer un traitement rapide des remboursements a
effectuer : alors que le délai de traitement papier des
frais de déplacements s'échelonnaient de 2 a 4 mois,
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) AFFAIRES JURIDIQUES, FONCIERES ET COMMANDE PUBLIQUE

Affaires juridiques :

PRINCIPAUX PROJETS DE L'ANNEE 2017 :

o Projet 1 relatif a la dématérialisation des délibéra-
tions : cf. le projet 6 de la partie de l'axe 3 du présent
document consacrée a l'administration numeérique et
a la dématérialisation.

ACTIVITES COURANTES DE L'ANNEE 2017 :

® Contentieux :

- Sur les 273 dossiers contentieux traités et suivis
en 2017, 23 ont été confiés a des avocats, soit parce
que la procédure l'exigeait, soit en raison de la com-
plexité de l'affaire concernée (procédures de référé
pré-contractuel, ou recours indemnitaires dépassant
500000 euros) ;

- Il convient de souligner la nouvelle compétence
du service des affaires juridiques du Conseil dépar-
temental - effective a partir du second semestre

Gestion immobiliere et fonciere :

PRINCIPAUX PROJETS DE L'ANNEE 2017 :

o Projets d'acquisitions menés au titre de la politique
des espaces naturels sensibles (ENS) : poursuite des
acquisitions d'opportunité et/ou par voie de préemp-
tion sur les sites ENS des Puys du Chinonais, Espace
Marc Jacquet-Bois Chétif, ENS Ports sur Vienne, ENS
Val de Chaoisille.

® Projets d'acquisitions menés au titre de la poli-
tique des infrastructures routiéres :

- Finalisation des acquisitions amiables et par voie
d'expropriation pour la liaison cyclable Langeais/
Cing Mars ;

- Lancement de la procédure d'aménagement fon-

cier et des acquisitions d'opportunité pour la dévia-
tion de Richelieu ;

- Réalisation des acquisitions foncieres pour la
1* tranche du Cher a vélo ;

- Acquisition d'une maison pour la réalisation d'un
giratoire a Reignac-sur-Indre.
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2017 - en matiere de dossiers contentieux concer-
nant les mineurs non accompagnés (MNA) : entre
septembre et décembre 2017, cela a représenté 18
nouveaux dossiers traités par le péle contentieux du
Département.

® Assurances : tous contrats confondus, 255 dos-
siers ont été ouverts et instruits conjointement par
le service des affaires juridiques du Département et
les assureurs dédiés. Presque la moitié des dossiers
(46 %) portent sur la mise en cause de la responsa-
bilit¢ du Département et sur les dommages subis
par les biens du Département (35 %).

® Assemblées : en 2017 le Département a assuré la
tenue de 10 sessions pour le Conseil départemental
et la Commission permanente. Elles ont entrainé le
suivi de 610 délibérations. 51 recueils d'actes admi-
nistratifs ont également été publiés, soit 886 arrétés.

® Projet de valorisation du patrimoine immobilier :

- Rationalisation du parc existant : 730 K€ de ventes
immobilieres et 30KE de vente de terrains ; et opti-
misation du parc locatif. Les biens vacants, au sein
du parc immobilier départemental, ne représentent
qu'l % de l'ensemble ;

- Evolution du logiciel de rédaction des actes en vue
d'une dématérialisation des échanges avec les ser-
vices de publicité fonciere : cf. projet 6 de la partie de
laxe 3 du présent document consacrée a l'adminis-
tration numeérique et a la dématérialisation.
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Depuis 2015, la majorité départementale a mis en
place une démarche de consolidation financiéere de
la collectivité, dans un contexte de diminution des
dotations de L'Etat, de diminution du pouvoir fiscal
des Départements et d'incertitude sur la pérennité
des ressources des collectivités. Cette politique de
gestion maitrisée s'est appuyée sur les principes
suivants :

Pas de hausse de la fiscalité : ainsi, le taux de
la Taxe Fonciere sur les Propriétés Baties (TFPB) est
demeuré inchangeé, a 16,48 %, depuis 2015, soit en des-
sous de la moyenne des départements. Autrement
dit, le redressement des comptes de la collectivité a
été réalisé non par une hausse des recettes fiscales,
mais par une maitrise accrue des dépenses internes;

Maitrise des dépenses de fonctionnement : afin de
compenser la hausse des dépenses contraintes s'im-
posant au Département, notamment les Allocations
Individuelles de Solidarité (AIS) et les dépenses
d'hébergement, le Département a mis en oeuvre
chaque année depuis 2015 une Revue des Actions
Départementales (REVAD) permettant d'évaluer les
dispositifs de dépenses courantes et, le cas échéant,
de réaliser des économies de gestion. A périmetre
constant, les dépenses de gestion (hors AIS et
dépenses d'hébergement) n'‘ont augmenté que de
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0,09 % en 2016 et ont diminué de 1,34 % en 2017. Cette
maitrise des dépenses de gestion a ainsi permis de
libérer des marges de manceuvres a la fois pour le
désendettement et pour le renforcement de l'effort
d'investissement ;

Réduire l'endettement de la collectivité : le
Département est alors parvenu a se désendetter de
-34, M€ depuis trois ans, soit une baisse de 11,1 % de
l'encours de dette par rapport a son niveau de 2014 ;

Maintenir linvestissement au niveau le plus
élevé possible ; afin de demeurer une collectivité
de projets et de soutenir l'équipement du territoire,
le Département a augmenté considérablement son
effort d'investissement en 2017 : 74,7 M€' contre
59,8 M€ en 2016 ;

Au total, le budget 2017 a permis de consolider la
situation financiere de la collectivité, dans la ligne
de la démarche entamée en 2015 et 2016 ; I'épargne
brute s'est maintenue a 68 M€, ce qui a permis de
conserver une forte capacité d'autofinancement
et donc de ne pas recourir a un emprunt supérieur
au remboursement du capital de la dette, malgré
la hausse considérable de leffort d'investissement
(+25 %).

'Dont 1,6 M€ de remboursement au titre du plan de relance FCTVA
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LES EQUILIBRES FINANCIERS AU CA 2017 *

FONCTIONNEMENT

RECETTES
DE FONCTIONNEMENT
548,6 M€

FRAIS FINANCIERS** EXCEDENT REPORTE 2015
2,4 M€ 12,9 M€

EPARGNE BRUTE
68 M€

DEPENSES DE GESTION

L78,2 M€

INVESTISSEMENT

REMBOURSEMENT DU

CAPITAL DE LA DETTE EPARGNE NETTE
30,9 M€ 371 M€
DEPENSES
D'EQUIPEMENT RECETTES D'EQUIPEMENT
731 M€ 13,9 M€
EMPRUNT
20 M€
__________________________________________________________________________________________________________________________|
584,6 ME TOTAL EXCERCICE 2017 5954 M€

EXCEDENT FINAL 2017
10,8 M€
(SOIT -2,1 M€/2016)

* Hors mouvements neutres de dette 36,9 M€
*Rétolurs'emindirelivers
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En ME 2013 2014 2015 2016 2017
Recettes réelles de fonctionnement (A) 511,6 521,1 536,7 539,1 548,6
Fiscalité directe 168,2 178,6 183,7 185,7 1847
Fiscalité indirecte 69,5 71,1 87,6 91,3 12,5
Fiscalité partagée avec U'Etat (TIPP et TSCA ) Q39 Q3,3 Qu Q5.4 Q67
Dotations d'Etat (DGF,DGD, DCRTP et Alloc) 1294 1254 15,8 106,4 947
E;Cc;’it;sssdozzifez?aulo (CNSA, FMDI, APRE, et autres 36,8 38,7 390 430 457
Autres rocettes 19 12,8 15,7 15,4 13,4
Féggfgfoijtci?spélgigz?ion d'actifs) 2 12 0.8 14 09
Dépenses réelles de fonctionnement (B) 459,7 4754 L474,5 L4834 480,6
Personnel 1021 1037 1047 103,0 04,7
Charges générales 50,0 50,2 49,3 49,2 40,8
Participations, subventions (dont IDEF, labo) 3014 ang 312,4 3215 3268
Frais financiers 5,6 5.6 45 45 2,4
Charges exceptionnelles 0,6 0,3 0,5 0.9 0,5
Autres 0,0 39 3,2 bk 5,5
AUTOFINANCEMENT BRUT (C = A - B) 51,9 45,7 62,2 55,7 68,0
Remboursement du capital de la dette * ( D) 28,3 277 31,0 309 309
gLé]T'?gI(NEAl:\J(éE_I\ﬂ[I)EI‘;JT NET APRES REMBOURSEMENT DE LA 236 18,0 31,2 219 37)
Dépenses directes d'équipement 50,4 47,8 35,2 1,7 474
Subventions d'équipement versées ** 23,9 25,0 217 18,1 25,7
Total des dépenses d'équipement, hors dette (F) 74,3 72,8 56,9 59,8 73,1
Total des dépenses d'investissement, y compris dette* 102,6 100,5 87,9 90,7 104,0
BESOIN DE FINANCEMENT (G =F -E) 50,7 54,8 25,7 34,9 36,0
FCTVA 9,5 70 7,5 7.2 5,5
Dotations d'Etat (DDEC, DGE et Radars) 3,8 4,2 4,0 3,8 39
gﬁézoosn;?;:;;)tos propres d'investissement (dont 67 53 58 53 L5
Total des recettes d'investissement, hors dette 20,0 16,5 17,3 16,3 13,9
Emprunts * 30,0 33,8 24,2 14,5 20,0
Total des recettes d'investissement, y compris dette* 50,0 50,3 51,5 30,8 33,9
Fonds de roulement au ¥ janvier 6,4 5,8 1,3 17,0 12,9
Variation du fonds de roulement -0,6 -4,5 15,7 -4,1 -2,1
Fonds de roulement au 31 décembre 58 1.3 17,0 12,9 10,8
Encours de dette au 31 décembre 300,8 306,9 300,1 283,7 272,8

* Hors mouvements neutres de dette

**& compris suhventions en annuité
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LES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION DU DEPARTEMENT (EN M€)

Les soldes intermédiaires de gestion 2013 2014 2015 2016 2017
Recettes co‘urcmtes de_ foncnonne‘ment (&) B 5096 519.8 5359 5377 5477
(Hors produits de cessions et reprises sur provisions)
Dépenses courantes de fonctionnement (B) 4579 473,8 4745 4833 479.6
(Hors provisions)
AUTOFINANCEMENT BRUT hors cessions
et provisions (c=A-B) 51,7 46,0 614 54,4 68,1
Produits de cessions et provisions (D) 0,3 -0,3 0,7 1,3 -0,04
AUTOFINANCEMENT BRUT (F=C+D) 52,0 L5.7 621 55,7 68,0
Remboursement de la dette (E) 28,3 277 31,0 30,9 30,9
AUTOFINANCEMENT NET (G=F-E) 23,7 18,0 311 249 371
LES RATIOS FINANCIERS
Ratios financiers CA 2016 CA 2017
Charges de personnel / Dépenses réelles de fonctionnement (en %) 21,30 21,78
(Dépenses de fonctionnement + remboursement de la dette) / Recettes réelles 95,39 93,23
de fonctionnement (en %)
Stock de dette / Recettes réelles de fonctionnement (en %) 52,63 49,73
Encours de dette au 31/12 / Population (en €) 460,91 440,74
Capacité de désendettement (en années) 5,1 L

Les recettes de la section de fonctionnement sont en
progression en 2017 (+1,77 %), malgré la continuation
de la baisse des dotations de 'Etat aux collectivités.

Une baisse considérable de la Dotation Globale
de Fonctionnement (DGF) pour la quatrieme année
consécutive, soit une perte de -33 M€ de recettes
depuis 2014 :

Depuis 2015, les collectivités participent a hauteur de
11 Mds€ au redressement des comptes publics, mis
en place par le gouvernement @ hauteur de 50 Mds
d'économies sur trois ans.

La perte pour le Conseil départemental d'Indre-et-
Loire s'éleve a presque 10 M€ en 2017, principalement
via une ponction sur la DGF, principale dotation de
Retour sommaire

l'Etat aux collectivités. S'ajoutant a celles des années
antérieures, la perte de recettes cumulée pour le
Département atteint ainsi 33,3 M€ depuis 2014, qui a
été absorbée sans hausse de la fiscalité.

Des recettes fiscales en hausse du fait de la bonne
santé du marché immobilier :

Le produit de la TFPB augmente de +2,04 % du fait
de l'évolution des bases physiques (+1,58 %) et du
coefficient de revalorisation de la Loi de Finances
(+0,4 %), sans augmentation de son taux pour La troi-
sieme année consécutive.

Lannée 2017 a en revanche été marquée par une
progression exceptionnelle du produit des DMTO
(+18,3 M€), du fait du dynamisme du marché
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LE COMPTE ADMINISTRATIF PAR POLITIQUES EN €
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En €

Fonctionnement

Fonctionnement

DGA SOLIDARITES

287 L19 563,36

POLE RESSOURCES

146 139 551,52

Enfance et famille

58 000 818,37

Gestion des ressources humaines

93 270 03592

Autonomie 141 441 283,23 Stratégie de communication de Uinstitution 823 999,44
Insertion 85192 913,76 Moyens logistiques et activités transversales 8191 913,31
Habitat 533 509,20 Stratégie des systémes d'informations 1419 249,20
Logement 1539 278,82 Gestion Financiére N 41717297
Action sociale 536 995,98 Gestion patrimoniale 2777 660,66
Politique de la ville 174 764,00 SDIS 28 239 520,00

DGA TERRITOIRES

47 OLO 374,27

Infrastructures routiéres

5062 936,08

Transporis 16 666 624,71
Aménagement du territoire 2285 827,35
Protection de l'environnement 1318 348,85
Schéma départemental des déplacements doux 146 283,92

Education 11292 903,92
Action culturelle 2207 999,74
Lecture publique 283 267,37

Monuments et patrimoine culturel 1773 569,30
Archives, archéologie et inventaire 253 608,94

Sports et vie associative 2252 485,08
Tourisme 1519 045,21
Laboratoire 1977 473,80

Total Dépenses réelles de fonctionnement 2017

L8O 599 489,15

En €

Investissement

Investissernent

DGA SOLIDARITES

5178 33913

POLE RESSOURCES

39 785 476,86

Enfance et famille & 040,87 Gestion des ressources humaines 79 919,36
Autonomie 2935 416,00 Stratégie de communication de linstitution 0,00
Insertion 208 293,08 Moyens logistiques et activités transversales 3 897 815,49
Habitat 1717 739,00 Stratégie des systémes d'informations 1699 312,34
Logement 305 850,18 Gestion Financiére * 30 896 685,90
Action sociale 3 000,00 Gestion patrimoniale 3211 743,77
Politique de la ville 0,00 SDIS 0,00

DGA TERRITOIRES

59 039 575,70

Infrastructures routiéres

17 650 800,35

Transporis

0,00

Aménagement du territoire

18 156 620,61

Protection de l'environnement

1578 Thb, 34

Schéma départemental des déplacements doux

593 695,01

Education 18 439 179,78
Action Culturelle 3L45192,88
Lecture publique 23 385,02
Monuments et patrimoine culturel 1785 13,25
Archives, archéologie et inventaire 91 719,90
Sports et Vie associative 0,00
Tourisme 37512256
Laboratoire de Touraine 0,00

* Hors résultat N-1

"Total Dépenses réelles d'investissement 2017
Retown sommaiketres de dette”

104 003 391,69
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projets, le Département encourage l'action des orga-
nismes privés et publics a la fois par des garanties
d'emprunt et par la mise en ceuvre, depuis 2017, d'une
démarche concertée d'ingénierie territoriale :

- En 2017, 42 M€ ont été consacrés aux subven-
tions versées aux organismes publics et privés, dont
13,2 M€ au bloc communal, 13,2 M€ aux associations,
et 15,6 M€ aux autres organismes ;

87
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- En particulier, 28,2 M€ ont été versés au SDIS au
titre du soutien @ sa mission de sécurité civile et 1,2
M€ a UADT ;

- Au titre du soutien aux bailleurs sociaux, 29 M€ de
garanties d'emprunt ont été octroyées a Val Touraine
Habitat, 75 M€ a Touraine Logement et 4,5 M€ a
d'autres structures ;

SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT ET DE FONCTIONNEMENT
AUX ORGANISMES PUBLICS ET PRIVES

Soutien aux communes et EPCI 14 495 540,57 12 937 867,08 13166 452,87 +1,77 %

Soutien aux associations 13 580 47613 | 13 537 805,04 | 13 236 311,40 -2,23 %
Soutien aux autres organismes 10 643 035,67 | 8148 693,81 15 598 281,39 +91,42 %
Total des subventions versées 38 719 052,37 | 34 624 365,93 | 42 001 045,66 21,30 %

LE POIDS DE CHAQUE POLITIQUE DANS LE BUDGET GLOBAL 2017

Pole
ressources
157,7 M€*

DGA
solidarités
292,6 M€
SDIS
28,2 M€

DGA Territoires
106,1 M€

* Hors résultat N-1
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La tenue de la comptabilité départementale s'apprécie au travers de plusieurs indicateurs, matérialisant la
capacité de la collectivité a s'adapter aux évolutions de la fonction financiere et comptable. La tendance
générale pour l'exercice 2017, globalement favorable, met en exergue une maitrise des traitements comptables

et souligne les efforts de l'ensemble des acteurs pour s'adapter aux transformations de la gestion financiéere.

Alors que le nombre de mandats (dépenses) progresse
de +10%, ce qui indique une attention croissante por-
tée a l'analyse individuelle des mouvements comp-
tables, le nombre de titres (recettes) se stabilise ;
la section de fonctionnement représente 90% des
mandats.

2016 2017
Nbre 59 437 65 661 +10%

de mandat

Nbre de titre | 27 782 27 982 =

En matiere d'arrét des comptes, une attention par-
ticuliere est portée depuis plusieurs années a la
qualité des opérations de fin d'exercice ; ainsi, les
rattachements apparaissent stables en dépenses
et progressent en recettes (+39%), et leurs taux de
consommation sont supérieurs a 95%, ce qui indique
une affectation adéquate des charges et produits au
bon exercice, en accord avec les principes de sin-
cérité budgétaire. De méme, les délais liés a l'arrét
des comptes 2017 demeurent respectés, ce qui per-
met d'assurer, depuis maintenant plusieurs années,
la production anticipée des résultats. Conforme a la
comptabilité tenue par la Paierie départementale,
l'exercice 2017 a ainsi permis de dégager un résultat
appréciable (plus de 10,8 M€ avant reports, contre 12,9
M€ en 2016), ce qui a facilité l'équilibrage du Budget
Primitif 2018.
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Rattachements 2016 2017
Dépenses 12 285 802,26 12 014 424,22
Recettes 1364 945,45 1896 942,39

Le délai de paiement (DGP) du Département, objet
d'une grande attention du fait de son importance
pour les opérateurs privés et publics du territoire,
s'établit en moyenne a 20,73 jours en 2017 contre
2091 jours en 2016, soit une amélioration sensible,
contrairement a la tendance observée en 2017, qui
laisse apparaitre une dégradation du DGP moyen des
grandes collectivités. Ainsi le Département semble
avoir mieux maitrisé que ses homologues les effets
de retard de paiement dus aux transferts de compé-
fences, aux réorgamsations internes et a la mise en
ceuvre de l'outil CHORUS PORTAIL PRO et de la déma-
térialisation de la chaine comptable.
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Délai Global de Paiement 2016

Toutes catégories locales

et Ets publics locaux 275
confondues

Communes 21,8

Départements 21,5

Cd 37 209

2017

Le taux d'incidents, somme des rejets et réductions ou annulations ramenée au nombre de mandats et titres
émis, est particulierement bas comparé aux volumes manipulés : moins de 3% en mandats, et moins de 0,8%
en titres en 2017. De méme, les intéréts moratoires, versés aux fournisseurs en cas de retard de paiement,
demeurent particulierement bas : moins de 7000€ en 2017, contre plus de 14 300€ en 2016, et ce malgré la
mise en place des nouvelles procédures dématérialisées de traitement des factures ; l'appropriation de ces

dernieres est désormais pleinement maitrisée.

Au 1¥janvier 2017 les grandes entreprises ont eu l'obligation de dématérialiser l'envoi des factures aux entités
du secteur public ; ainsi, leurs factures sont désormais déposées sur une plateforme dédiée, mise a dispo-
sition par l'Etat, CHORUS PRO (CPP). En 2017, 3 420 dépobts ont ainsi été effectués pour le budget principal du

Département, soit environ 16 % des factures regues.

Les modes de Dépot

des factures sous  Nombre de ligne %

Chorus Pro

Saisie Web 158 4,62

Flux Edi* 1764 51,58

Dépot API 228 6,67

Depot PDF 1263 3693

autres 7 0,20

Total 2017 3420 100

* 'Echange de données informatisé (EDI) est un échange d'ordina-
teur-a-ordinateur de documents commerciaux dans un format électro-
nique standard entre des partenaires commerciaux. Au niveau national,
le mode Edi est plébiscité par 77 % des entreprises (source : Communauté
Chorus Pro - mai 2018).
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La plate-forme Chorus Pro est interfacée
avec le progiciel financier de la collecti-
vité, Grand Angle, ce qui permet un trai-
tement facilité des factures recues. Les
avantages de cette démarche de déma-
térialisation, outre les aspects environne-
mentaux, sont la suppression des colts
d'affranchissement, la réduction des
délais de paiement, le suivi du traitement
des factures par la collectivité, etc. Cette
dématérialisation de la chaine de factu-
ration, au-dela des grandes entreprises
pour lesquelles elle est devenue obliga-
toire, concerne l'ensemble des directions
du Département. Le bilan de la mise en
place de Chorus Pro, pour 2017, apparait
ainsi globalement satisfaisant, et permet
le déploiement du reste de la démarche
de dématérialisation de la chaine comp-
table, notamment la dématérialisation
des pieces justificatives.
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Quelques exemples Services destinataires Nombre
= s %
d'entreprises utilisant ZOLTé a?t:zo A 2017 de depot
Chorus pro au Cd37 P o
Direction générale 8 0,23
Compagnie des auto-
cars de Touraine e e Pole Ressources 1510 L4115
Electricité de France 376 10,99 DGAS 186 5,44
Eni Gas et power France 301 8,80 DGAT 1532 4480
keolis 204 596 Autres (dgfuuts 181 5,38
orientation)
Orange 188 5,50
Renault retail group 141 412
SES Signalisations 146 4,27

Le Département se fixe l'objectif de pouvoir donner
une information comptable de son actif fiable et l'or-
ganise comme suit :

- En identifiant le réle de tous les intervenants impli-
qués dans le suivi de l'actif ;

- En organisant les procédures d'entrée et de sortie ;

- En réalisant des controles entre le suivi physique
des biens et l'enregistrement comptable ;

- En calculant les dotations aux amortissements
conformément a la reglementation et aux délibéra-
tions du Conseil départemental ;

En millions d'euros au 31 décembre 2017
Actif Immobilisé "

Actif circulant

Compte de régularisation

TOTAL DE L'ACTIF

Fonds propres

Provisions pour risques et charges
Dettes financieres

Dette d'exploitation et dettes diverses
Dette totale

Compte de régularisation

TOTAL DU PASSIF

' Déduction faite des amortissements
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- En générant les écritures comptables selon le type
d'acquisition ou de cession réalisées ;

- En privilégiant un partenariat étroit avec le comp-
table public afin d'étre en parfaite concordance avec
l'état de l'actif.

Ces éléments forts d'organisation ont été entériné
dans le reglement budgétaire financier voté en ses-
sion du 28 mars 2018.

2 666,20
26,10
1,23

2 693,53

2 404,15
2,51
271,31
15,52

286,83
0,04

2 693,53



Les amortissements :

Les amortissements, qui constatent la déprécia-
tion de certains biens dans l'actif du fait de l'usure
ou de l'obsolescence et permettent ainsi le renou-
vellement de ces biens, se sont élevés a 44,228 M€
en 2017. La reprise de la quote-part de subventions
transférables pour 4,981 M€ et la procédure de neu-
tralisation pour 32,987M€ ont permis d'atténuer cette
charge d'amortissement. En effet, le Département a
opté pour la neutralisation des dotations aux amor-
tissements des subventions versées qui jusqu'ici n'a
été appliquée qu'a la charge d'amortissements des
batiments administratifs et scolaires.

Ainsi la charge nette budgétaire s'éleve donc en 2017
a 6,260 ME.

Les acquisitions :

Les données clefs :
- Les batiments : 0,160 M€ ;

- Les terrains : 0,027 M€ pour l'agrandissement des
Espaces Naturels Sensibles ;

- Les acquisitions foncieres de voierie : 0,312 M€ ;

- Les acquisitions de matériel et de mobilier : 5,815
M€, dont 2,201 M€ d'équipement dans les colleges ;

- Les immobilisations incorporelles : 26,670 M€ dont
24,132 M€ d'aides a linvestissement réparties en
deux types d'aides soit 22,066 M€ pour les acteurs

publics et 2,066 M€ pour les acteurs privés ;

- Les travaux : Le montant des travaux achevés et
immobilisés sur l'exercice s'est élevé a 9,163 ME
dans les bdtiments scolaires et administratifs du
Département et a 25,081 M€ au titre des réseaux de
voirie et autres réseaux divers.
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Les cessions :

Au-dela des cessions onéreuses ou a titre gratuit et
des apurements comptables, '‘année patrimoniale
2017 a notamment été marquée par le transfert de
compétence des transports scolaires a la région.

Le montant de l'actif a été impacté par la baisse les
valeurs d'acquisitions ou colt historique suivant :

- 1,075 M€ pour les cessions onéreuses qui ont per-
mis d'enregistrer une plus-value de 0,423 € ;

- 0,428 M€ correspondant a des cessions a titre gra-
tuit ou a l'euro symbolique ;

- 0,535 M € de fin de mise a disposition ;

- 1,523 M€ de dotation au profit de la région ;

- 1,737 M€ d'installation de voierie mises a disposition
de la région ;

- 1,680 M€ dimmobilisation faisant l'objet d'apure-
ment comptable.
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EVOLUTION DE L'ENCOURS DE LA DETTE
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STOCK DETTE AU 31/12/N
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en millions euros

La stratégie d'endettement

Du fait du niveau trés bas des taux d'intéréts et en
tenant compte de la répartition structurelle de la
dette, le taux moyen de la dette du département
d'Indre-et-Loire au 31 décembre 2016 était de 0,81 %,
ce qui apparait particulierement bas a la fois par
rapport aux taux actuels du marché et par rapport au
taux moyen de dette des départements qui atteignait
en 2016 2,41 %, soit une économie du Département de
4,5 M€ par an par rapport au colt moyen de la dette
des départements.

Apres prise en compte des renégociations effectuées
en 2016, qui ont généré un gain actualisé de 3,015 M€,
le niveau du taux moyen de la dette du département
d'Indre-et-Loire s'établissait & 0,79% au 31 décembre
2017, soit une nouvelle baisse de taux de dette de
0,02 %. Les renégociations de dette consistant en
effet @ rembourser par anticipation des emprunts
et a réemprunter les pénalités contractuelles éven-
tuelles afin de refinancer ces emprunts a un taux
plus bas sur une durée résiduelle identique, le gain
réalisé est calculé en valeur actuelle, c'est-a-dire en
tenant compte de la valeur des taux sur les marchés
financiers et de tous les flux financiers.

Le désendettement poursuivi ces trois années
(-34,1 M€ depuis trois ans, soit -11,1 % de l'encours
de dette par rapport au CA 2014) a été rendu pos-
sible notamment par les économies de fonctionne-
ment réalisées au cours des exercices considérés.
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2014 2015 2016 2017

Ce désendettement, couplé a un maintien de
l'épargne brute a un niveau plus élevé qu'anticipé,
a permis de maintenir @ un niveau encore trés cor-
rect la capacité de désendettement : 4 ans au 31
décembre 2017, contre 5 ans l'année précédente.

Toutefois, eu égard a la hausse des investissements
prévue en 2018, mais aussi du fait que les efforts en
économies de fonctionnement seront de plus en
plus difficiles a concrétiser, cette stratégie de désen-
dettement sera sans doute plus difficile a mettre
en oceuvre a partir de 2018. Néanmoins, si les taux
peuvent monter, cette hausse sera trés graduelle en
2018, ce qui permettra de supporter une hausse pro-
bable de l'encours de dette, qui sera réalisée a des
conditions toujours favorables.

Afin que le Département demeure une collectivité de
projet, capable de soutenir des projets d'avenir pour
la Touraine sans se limiter a étre un simple "guichet
social”, tout en n'augmentant pas la fiscalité, un
recours accru a l'emprunt a partir de 2018 apparait
en effet indispensable. Cependant, le désendette-
ment conduit pendant la premiere partie du mandat
a dégagé des marges de manceuvres, qui permet-
tront d'augmenter l'encours afin de financer les
investissements d'ampleur prévus dans la seconde
partie du mandat de maniére raisonnable, dans le
respect des grands équilibres prudentiels.
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L'évolution et la répartition du stock de dette :

L'évolution du stock de dette du département sur les 5 dernieres années est le suivant :

ANNEE (U S12IM) | (0 g (en Millons €)
2013 300,788 1,704
2014 306,893 6,104
2015 300,081 -6,812
2016 283,714 -16,367
2017 272,818 -10,896

Concernant la répartition financiere de cet encours de dette, celle-ci, apres prise en
compte des opérations de swaps au 31 décembre 2017, est la suivante :

- Taux fixes 45,565 % ;

- Taux indexés : 54,45 % ;

Selon la classification GISSLER, cette dette est classée en catégorie Al pour 100 %, ce
qui permet de caractériser la gestion de cette dette comme prudente et non toxique,

majoritairement exposée a la hausse des taux pour profiter a la fois du niveau bas des
taux actuels et de leur faible anticipation a la hausse @ moyen terme.
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lére C - Affaires Financiéres
GESTION FINANCIERE

2 GESTION 2017 - APPROBATION DU CA ET AFFECTATION DEFINITIVE
DU RESULTAT (ID WD : 13712)

RAPPORT DE M. LE PRESIDENT
Nom du rapporteur : M. Olivier LEBRETON

Ce rapport réglementaire a pour objet d'approuver I'arrété définitif des comptes du Département pour I'exercice
2017, de procéder a laffectation du résultat au budget supplémentaire 2018, et de retracer le bilan des
compétences déléguées a Monsieur le Président concernant les régies et les cessions de gré a gré de biens
mobiliers inférieurs a 4 600 € au cours de I'exercice, ainsi que la passation et I'exécution des contrats de dette et

de trésorerie.

L’arrété des comptes est constitué par le vote du Conseil départemental sur le Compte Administratif
présenté par son Président.

Il est constitué par le vote du Conseil départemental sur le Compte Administratif présenté par son Président
(article L 1612-12 du Code Général des Collectivités Territoriales). Préalablement, le Conseil départemental arréte
le Compte de Gestion établi par Mme la Payeuse départementale et transmis au plus tard le 1¢" juin (article L
3312-5 du Code Général des Collectivités Territoriales — C.G.C.T.).

Le résultat étant désormais définitivement arrété, il est procédé ensuite a l'affectation du résultat
excédentaire de la section de fonctionnement dégagé au titre de I’exercice clos, en application de I'article
L 3312-6 du C.G.C.T. Par délibération en date du 23 mars 2018, le Département a procédé a la reprise
anticipée du résultat provisoire au Budget primitif 2018 a hauteur de 10 763 446,49 € pour le Budget général,
449 815,44 € pour le Budget des Boutiques.

Concernant la gestion des autorisations de programme et autorisations d’engagement, un vote doit
intervenir sur la situation des A.P. et A.E au 31 décembre 2017.

De plus, le bilan des acquisitions et cessions immobilieéres réalisées en 2017 doit étre approuvé par
I’Assemblée, conformément a 'article L 3213-2 du C.G.C.T.

Enfin, ce rapport a pour objet de retracer le bilan des compétences déléguées a Monsieur le Président du

Conseil départemental, dans le cadre des régies, des décisions portant sur I'aliénation de gré a gré de
biens mobiliers jusqu’a 4 600 €, ainsi que des contrats d’emprunt et de trésorerie.

I APPROBATION DU COMPTE ADMINISTRATIF

Résultats du compte administratif

Les mouvements budgétaires enregistrés sur le budget départemental s’éléevent & 751 089 394,57 € en recettes
et 740 325948,08 € en dépenses, dégageant un excédent brut de cl6ture (fond de roulement) de
10 763 446,49 €, a réaffecter sur I'exercice suivant, apres financement des dépenses (nettes) reportées.

. . Excédent brut
Investissement Fonctionnement 2017
BN Déficit en Excédent en Déficit en Excédent en
En euros
euros euros euros euros
Principal -64 359 739,04 75 123 185,53 10 763 446,49
BN TEES (X 15 596,81 434 218,63 449 815,44
des chateaux
I.D.E.F. 0 0 0 0 0
Laborato_lre de 0 0 0 0 0
Touraine

Il AFFECTATION DU RESULTAT
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- Restes a réaliser et reports

Certains projets ou programmes, engagés comptablement au cours de I'exercice 2017 n’ont pu étre entierement
soldés avant sa clbture. Les « restes a réaliser » correspondants, en dépenses et en recettes, sont intégrés au
budget supplémentaire de I'exercice en cours. Ceux-ci sont complétés par les reports obligatoires en matiere de
Taxe d'aménagement des espaces naturels et sensibles (T.A.E.N.S.).

L'état détaillé est joint pour information au dossier du rapporteur, sachant que le Conseil départemental n'a pas a
se prononcer sur ces crédits, déja votés en 2017. Les montants totaux sont les suivants :

INVESTISSEMENTS

FONCTIONNEMENT

Budget général
Dépenses

Recettes

5102 541,33
5102 541,33*

729 079,04
0

I.D.E.F.
Dépenses
Recettes

10 674,62
10 674,62

/
/

Laboratoire de Touraine
Dépenses
Recettes

/
/

Boutigues des chateaux
Dépenses

Recettes

/
/

(*) dont 4 656 910,83 d’emprunt

Avec 5,831 M € de dépenses et 5,102 M € en recettes, le reste a financer des reports est de 729 079,04 € (en

section de fonctionnement).

Les crédits liés a la T.A.E.N.S. qui doivent obligatoirement étre reportés, méme s'ils n'ont pas été engagés, en
raison de I'affectation de la T.A.E.N.S. Ces crédits constituent 99,15 % en section d’investissement et 95,35 % en

section de fonctionnement.

- Affectation des résultats de cléture

a. Budget général

Vous trouverez ci-aprés les étapes successives conduisant a 'affectation du résultat 2017 proposée :

Excédent de fonctionnement dégagé par I'exercice clos (cf balance générale jointe)

Dépenses en euros

Recettes en euros

TOTAL

525 743 340,30

588 000 943,06

EXCEDENT DE L'ANNEE

62 257 602,76

EXCEDENT 2016 reporté

12 865 582,77

EXCEDENT a affecter

75 123 185,53

Besoin de financement de I'investissement

Dépenses en euros

Recettes en euros

TOTAL

183 577 201,05

119 217 462,01

Déficit reporté 2016

31 005 406,73

Affectation du résultat 2016

31 005 406,73

Total général

214 582 607,78

150 222 868,74

Besoin de financement

- 64 359 739,04

D’ou un excédent brut de cloture de 10 763 446,49 €.

Affectation du résultat excédentaire de fonctionnement 2017
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Le résultat de fonctionnement de I’année 2017, soit 75 123 185,53 doit réglementairement étre affecté, en
priorité a la couverture du besoin total de financement de I'investissement :

Résultat a affecter 75123 185,53 €

Déficit total de I'investissement :
* Solde de I'exercice 2017.........coeeiiieineennne. - 64 359 739,04 €
- 64 359 739,04 €
* Restes a réaliser nets d'investissements reportés............... 0€

* Soit un excédent de fonctionnement a reporter en 2018 10 763 446,49 €
(compte 002)

D’ou l'affectation du résultat 2017 :

« Alacouverture du besoin de financement de l'investissement 64 359 739,04 €
Par émission d’un titre au 1068

* Enreport a nouveau (section de fonctionnement) 10 763 446,49 €
Au compte 002

Ce report a nouveau financera en priorité les reports de fonctionnement .............ccccceeeveeeenennns -729 079,04 €
D’ou un solde disponible pour financer I'eXercice 2018 ..........cccooviiiiiiiiiiiieiieeee e 10 034 367,45 €

b. Budget du Laboratoire de Touraine

Investissement | Fonctionnement

Excédent de fonctionnement 2017
Excédent d'investissement 2017 NEANT
Excédent global

C. Budget des Boutiques-souvenir des Chateaux
Investissement en euros Fonctionnement en euros
Excédent de fonctionnement 2017 / 434 218,63
Excédent d’'investissement 2017 15 596,81 /
Excédent global 449 815,44

d. Budget de I'l.D.E.F.

Investissement | Fonctionnement

Excédent de fonctionnement 2017
Excédent d’'investissement 2017 NEANT
Excédent global

En conclusion, les affectations a opérer a ce Budget supplémentaire s'établissent comme suit :

- Budget général
- Report du déficit d’investissement soit - 64 359 739,04 €

- Report de I'excédent de fonctionnement aprés le financement du déficit d’investissement soit un solde
excédentaire affecté en report a nouveau de 10 763 446,49 €.

- Laboratoire de Touraine
- Néant

- Boutiques et souvenirs des Chéateaux
- Report de I'excédent d'investissement soit 15 596,81 €
- Report de I'excédent de fonctionnement en report a nouveau de 434 218,63 €

- |IDEF
- Néant

Concernant I'excédent d'investissement constaté sur le budget annexe Boutiques et souvenirs, il financera une

Retour sommaire



dépense nouvelle d’équipement et sera affecté en report a nouveau a la section d’investissement.

I SITUATION DES AP-CP ET AE-CP AU 31 DECEMBRE 2017

Les A.P. et A.E. ouvertes par I'Assemblée doivent étre suivies jusqu’au terme de leur exécution. C'est pourquoi les
états d'exécution des A.P. et A.E. arrétés au 31 décembre 2017 et des A.P. et ALE. cléturées vous sont

communiqués en annexe, pour approbation. La situation se résume globalement comme ci-apres :

Situation des A.P. cléturées au 31 décembre 2017

Montant A.P. Montant affecté | C.P. réalisés Solde non réalisé
prévu en euros en euros avant cumulés en Modification sur | Désaffectation Observations
modification euros montant A.P. en
euros
48 860 093,20 48 860 093,20 48 759 289,34 - 100 803,86 - 100 803,86 Cf détail annexe
2
Situation des A.E. existantes au 31 décembre 2017
C.P. réalisés en euros C.P. restant a Observations

Montant A.E. Montant affecté réaliser en
prevu en euros én euros Cumulés Dont 2017 euros
26083 924,67 | 18631012,81 | 1176518744 | 652605730 | 1521873723 | Cfdetal annexe

3

Situation des A.E.

cléturées au 31 décembre 2017

Montant A.E. Montant affecté | C.P. réalisés Solde non réalisé
prévu en euros en euros avant cumulés en Modification sur | Désaffectation Observations
modification euros montant A.E. en
euros
29 158 887,83 29 132 613,51 29 113 593,13 - 45 294,70 - 19 020,38 Cf détail annexe

4

v BILAN DES ACQUISITIONS ET CESSIONS IMMOBILIERES

En application de l'article L 3213-2 du Code Général des Collectivités Territoriales, il est fait I'obligation au
Département de délibérer et de présenter le bilan annuel des acquisitions et cessions opérées sur son territoire.

Ce bilan 2017 est intégré dans I'annexe du Compte administratif « Variation du Patrimoine — Entrées et Sorties ».
Le résumé en est fait ci-apres :

A Les acquisitions immobiliéres

Le Département a investi en 2017 la somme de 498 647,25 € a titre onéreux pour I'acquisition de batiments, de
terrains et de réseaux de voirie conformément au détail ci-dessous.

1. Les batiments

- 160 000 € pour l'acquisition de la maison située a coté de la future MDS a Loches.

2. Les terrains

- 22 744 € atitre onéreux pour I'agrandissement des Espaces Naturels Sensibles (E.N.S.) dont :
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- 13 870 € concernant « Val de Choisille » pour une superficie de 1ha 7a 89ca

- 1266 € pour les « Puy du Chinonais » pour une superficie de 26a 90ca

- 927 € pour « Ports de Vienne » pour une superficie de 48a 48ca

- 157 € pour I'étang du Louroux pour une superficie de 29a 2ca

- 6 524 € d'indemnité pour abandon et de frais pour I'acquisition de terrains concernant les E.N.S.de
« Bois Chétifs », « Hommes », et de « Channay-sur-Lathan »

- 4226 € pour le contournement du barrage a Civray-de-Touraine
3. Les réseaux de voirie

Le Département a intégré dans son patrimoine différentes acquisitions fonciéres a hauteur de 311 677,25 € dont
2 202,55 € a titre gratuit pour 'aménagement des routes départementales.

B Les cessions immobilieres

Les cessions a titre onéreux d’'immeubles, de terrains et de délaissés de voierie se sont élevées a 612 980,69 €.
Elles ont permis de réaliser une plus-value?! de 422 860,38 € ainsi qu'une moins-value® de 146,95 €.

- Lavente de 'immeuble sis 10 rue de Buffon a Tours figurant au cadastre pour 105 m2 a permis de réaliser
une plus-value de 250 632,99 € et la cession du 25 rue Charles Gilles a Tours d'une superficie de 160 m2
comptabilise une plus-value de 172 227,39 €.

- le Département a également cédé 4ha 8a 76ca de délaissés de voirie pour un montant de 30 916 € a titre
onéreux et a enregistré une moins-value de 146,95 €.

Les cessions a titre gratuit réalisées par le Département s'analysent comme des subventions en nature d'un
montant total de 2 977,55 € et portent sur 3 852 m2 de délaissés de voirie au profit des communes de Neuillé-
Pont-Pierre, la Riche et Maillé.

Vv LES CREATIONS DE REGIES ET LES ALIENATIONS DE BIENS MOBILIERS

Par délégation prise en application de l'article L 3211-2 du C.G.C.T. et pour toute la durée de son mandat, le
Conseil départemental, aprés en avoir délibéré le 23 février 2016, a autorisé le Président du Département a :

- créer, modifier ou supprimer les régies comptables nécessaires au fonctionnement des services du
Département,
- décider de I'aliénation de gré a gré de biens mobiliers jusqu’a 4 600 €.

Aussi, il m'appartient de vous communiquer les états ci-dessous annexés au présent rapport pour I'exercice
2017 :

- Les créations, modifications ou suppressions de régies pour la période 2017
- Les aliénations de gré a gré réalisées au cours de I'exercice 2017

VI BILAN DE LA GESTION DES CONTRATS DE COUVERTURE DE TAUX DINTERETS, DES CONTRATS
D’EMPRUNTS ET DE LIGNES DE CREDIT DE TRESORERIE SOUSCRITS DURANT L'EXERCICE 2017

Lors de sa séance du 30 septembre 2011, 'Assemblée départementale a souhaité confier & M. le Président, la
délégation en matiere de gestion d’emprunts (emprunts long terme et lignes de crédit de trésorerie) dans le cadre
de larticle L 3211-2, 1¢" alinéa du C.G.C.T.

A Gestion de la dette propre long terme
Les contrats d’emprunts signés durant cette année 2017, dans le cadre de cette délégation sont les suivants :

- Banque postale : 10 000 000 € - durée : 15 ans — Eonia + 0,38 % pendant phase mobilisation revolving
en 2017-2019 puis taux fixe 1,55 % (seuls 9 850 000,00 € mobilisés)

Banque postale : 5 000 000 € - durée : 15 ans — Eonia + 0,38 % pendant phase mobilisation revolving en 2017-
2019 puis taux fixe 1,55 % (seuls 193 256,63 € mobilisés)

1 Différence entre le prix de vente et la VNC (valeur nette comptable), la VNC étant le colt d’acquisition diminué des amortissements
intervenus
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A titre d’information, les emprunts suivants signés en 2016 ont été mobilisés en 2017 :

- Banque postale : 150 000 € - durée 15 ans — Taux fixe 1,09 %
- Banque postale : 9 806 743,37 € - durée 15 ans — Taux fixe 1,09 %

B Ligne de crédit de trésorerie
Dans le cadre de la délégation attribuée a M. le Président, une ligne de crédit de trésorerie d’'une durée d’'un an a

été signée avec la Société générale a Euribor 1 mois moyenné + 0,35 % « flooré » a 0 en décembre 2017 pour un
fonctionnement de janvier 2018 a décembre 2018.

C Renégociation de la dette

Aucune opération de renégociation n’a été réalisée pour I'année 2017.

D Opération de « swap »

Dans le cadre de la gestion dynamique de sa dette, le Département fixe, lors du vote du budget primitif, un cadre
annuel d'orientation de sa dette entre taux fixes et taux indexés. Afin de permettre a I'encours de dette au
31/12/2017 de respecter cette fourchette, une opération de swap a été réalisée. Cette opération a mis en
concurrence deux établissements : la Banque postale et le Crédit coopératif.

Cette opération de swap a été réalisée avec la Banque postale aux conditions suivantes :

- le montant d’emprunt « swapé » est de 15 947 833,31 € (emprunt n°610)
- le Département regoit un taux fixe sur une durée de 12 ans sans marge soit 0,506 %
- le Département paie un taux révisable « Euribor 3 mois » sur une durée de 12 ans sans marge.

Cette opération vient en conséquence adosser I'exposition globale de I'encours de la dette sur des taux indexés
tel qu'indiqué au paragraphe suivant.

E Obijectif poursuivi en matiere de stratégie de risque de taux

L'exposition de la dette du Conseil départemental est majoritairement orientée a un taux indexé, ce qui procure
'avantage de permettre de profiter du niveau trés bas des taux d'intéréts du fait de la perpétuation de la crise
financiére. Le risque de remontée des taux ne devrait pas se matérialiser avant la fin 2019, voire le milieu de
'année 2020 du fait des politiques monétaires qui restent accommodantes mises en ceuvre par les banques
centrales a I'unisson notamment en Europe.

Pour cette raison, il a été décidé de trés peu modifier I'exposition a taux indexé qui était de 56,23 % fin 2016 et
s'établit a 54,45 % fin 2017.

M. le Président . — la progression des dépenses de fonctionnement, périmeétre constant, + 1,96 % de 2015 a 2016

et de 0,99 % de 2016 a 2017. C'est un chiffre essentiel parce que c’est a périmétre constant. C'est la vérité, cela
veut dire que 1,96 on a descendu la voilure a 0,99, ca c’est la vérité a périmétre constant et cela ne se fait pas
tout seul.

J'ai envie personnellement, de reprendre la formule de Gérard LARCHER en conclusion de son intervention, pour
le Département, « semper erecta » toujours debout ! le Département est toujours la ! je pourrais ajouter, je pense
gu'au vu des chiffres que vous avez la, le Département n'a pas de lecon a donner mais je pense qu'il n’en a pas a
recevoir car le Département n'a pas attendu qu’on lui donne tel ou tel dispositif pour faire des économies. Vous
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pouvez constater que l'effort d’économies de fonctionnement est antérieur a ce qui nous est demandé
maintenant, que le désendettement a été engagé non pas comme une politique en soi, mais pour investir dans les
PPI que I'on va voir par la suite, avec une dette a taux trés bas 0,79. Si vous comparez avec toutes les grandes
collectivités notamment du Département soumises au protocole de Cahors, je vous invite & regarder. Nous
soutenons la comparaison. Tout cela, c’est pour investir ; toutes les marges de manceuvre que nous avons faites

c’est pour investir. Et les investissements, ce sont ceux qui vont vous étre présentés dans la suite.
Monsieur BOURDY.

M. BOURDY. — Je ne sais pas si je dois intervenir maintenant, mais comme je vais parler ... quasiment les sujets
que I'on aborde sont liés les uns aux autres, je vais vous faire un prix de gros... et aborder I'ensemble dans sa
complétude, comme diraient les amateurs de néologismes...

Juste une remarque par rapport & « semper erecta » cela ne signifie pas tout a fait toujours debout mais cela
signifie toujours dressé, ce qui peut prendre un autre sens parfois.... Rires...

M. le Président. — J'ai repris l'interprétation de Gérard LARCHER puisque c’est dans son secteur.

M. BOURDY. - ...Je voulais simplement dire que d'abord je remercie Thomas et Olivier de la présentation qui
avait été réalisée, on a eu en Premiere commission une discussion extrémement intéressante sur ce compte
administratif et javais demandé qu’on ait les slides —on les a- encore une fois je tiens a remercier le fait que
quand on demande des documents, tout est clair et on les a sur la table.

On avait noté plusieurs facteurs positifs, bien sir, une bonne solvabilité, une épargne brute qui demeure
importante. Nous avons vu également une bonne exécution budgétaire ; je I'ai évoqué a ce moment la avec un
taux de réalisation des investissements positifs, on a noté notamment le travail fait dans la gestion des ENS ou on
a largement progressé. Je dirai méme que le tableau pourrait paraitre parfois un peu trop ensoleillé et pourrait
faire dire a certains, eh bien, de quoi se plaint-on ? c’est oublier les efforts qui ont été réalisés, le travail demandé
aux services dont je voudrais saluer I'efficacité mais qui, eux aussi, ont des limites et attendent un retour sur ses
efforts et ont besoin, dans certains secteurs, de plus d’aisance et de ressources humaines pour une meilleure
respiration. La est la limite de notre exercice et j'ai beaucoup insisté dans cette Premiére commission pour qu’on
le mette en valeur, c’est pour cela que cela rejoint le travail de contractualisation avec I'Etat.

Et puis, attention, on se désendette et c'est hien, mais il faut conserver une capacité d'étre les premiers
interlocuteurs que nous sommes, des communes, des com-com, des associations et des citoyens pour répondre
et 13, j'insiste la-dessus, je le dis souvent dans mon canton, non a leurs désirs mais a leurs besoins ! on n’est plus
dans une période ou on répond aux désirs mais on répond a des besoins. Cette réflexion que nous avons la n’est
pas nouvelle, on I'a déja retrouvée dans les discussions dans d’autres exercices et méme avec d'autres majorités,
mais elle prend un sens, une acuité nouvelle dans le contexte actuel ou les départements sont attaqués avec
I'épée de Damoclées de la convention avec 'Etat, les sanctions menacant I'avenir de notre collectivité.

Jentends, au quotidien, dans les médias, le discours des macronlatres relayé a coups de macro-ondes, acquises
a la cause jupitérienne... on nous dit qu’avant c'était brutal, on coupait dans les finances — c’est vrai mais au
moins c’était clair, on avait un adversaire- aujourd’hui c’est insidieux et pervers. On nous dit « soyez raisonnables,
réduisez vous-méme, touchez ma bosse monseigneur... cela ira mieux aprés... » on ne sait pas si le sourire
carnassier du Chanoine de Latran ne cache pas celui du chat noir d’Alice au pays des merveilles.

On distille cette pensée qu’on entend répéter, dont on est aussi un peu victime comme dans I'ancien millefeuilles,
on va punir les départements parce qu'ils refusent de baisser leurs dépenses. C’est une généralité qu'on entend ;
pourtant ce n’est pas nous qui refusons d'intervenir sur les frais de notaires dans les droits de mutation, selon une
variable qui pourrait nous donner de I'air et nous permettre de répondre aux besoins d’'une population de plus en
plus fragile. Ce n’est pas nous qui baissons les APL, et qu’en sera-t-il quand on aura frappé les pensions de
réversion qui touchent une génération ou les deux, dans le couple, ne travaillaient pas forcément. Je le dis, cela
suffit ! notre Président jouvenceau du Touquet, Jupiter devenu Vulcain puisqu’il s'appuie plutdét sur une seule
jambe, doit, loin des grands sommets, visiter notre bas monde pour découvrir qu'il y a un autre monde, celui qui
n'est pas forcément celui des premiers de cordée, il faut le féliciter pour ¢a, mais qui n'est pas forcément non plus
celui de ceux qui sourient a la vie, une cuillere d'argent dans la bouche, celui ou des gens travaillent dur et
comptent leurs sous a la fin du mois et qui ont du mal a survivre. C’est pour eux que nous devons étre présents.

Certes, cela colte et on peut reprocher au Département, sur consignes, d'attribuer des sommes folles, mais cela
aide ceux qui souffrent, cela ne suffit pas a sortir de la pauvreté, avons-nous entendu, mais faut-il rappeler que la
richesse pas plus que la rolex n’est une fin dans la vie ! bien sr certains sont incapables de I'imaginer et voila
maintenant les départements tiraillés entre deux impératifs contradictoires : tenir un cap, moins de dépenses, et
on nous impose toujours davantage de dépenses, on a parlé longuement des MNA, et je n'y reviendrai pas,
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Gérard LARCHER qui était 13, je le signalais au Président, est intervenu en évoquant le cas de I'Indre-et-Loire
récemment sur CNEWS, ce qui prouve que les visites sont toujours utiles.

Ce n’est pas nous qui avons fait de notre Département un des quinze premiers parmi les plus impactés par
I'arrivée des MNA ! on dirait a probléme national, réglement national, ou plutét international, mais la c’est difficile
et on comprend le silence des hautes sphéres malgré les nuits d'insomnie qui permettent régulierement a nos
dirigeants de sauver I'Europe. La derniere ayant eu lieu tout récemment.

Surtout, le plus grave, c’est qu'on nous enferme, nous, élus, mais aussi nos collaborateurs, dans ce conflit
d’humanité ; animer aider ces démunis qui arrivent et aider aussi dans nos territoires les citoyens, les élus qui
tissent au quotidien le lien social a travers les activités de solidarité, de culture et de sport. Voila pourquoi nous
devons, a la fois étre prudents et volontaires, étre acteurs de solidarité, « hic et nunc » ici et maintenant, tout en
veillant rigoureusement sur nos dépenses, mais pour cela, faut-il encore en étre maitre et c’est bien I'autonomie
de notre gestion qui est en question.

Si nous voulons poursuivre le travail sur les colléges, sur les maisons de retraite, I'aide au handicap, I'aide aux
plus démunis —pour ne reprendre que ces secteurs- nous devons garder et maitriser nos capacités d’intervention,
d’'investissement.

La contractualisation qui nous est proposée par I'Etat, il nous faudra la signer, bien sdr, mais comme nous I'avons
évoqué en Premiére commission, en contractualisant dans une convention digne de ce nom, c’est-a-dire qui pose
les engagements des deux parts. Nous témoignerons ainsi de notre bonne volonté mais aussi de notre lucidité,
lucidité active et obstinée au service du bien public. Merci.

M. le Président. — Merci. Je vais trés bref dans la réponse parce qu’en fait, on a anticipé sur le débat de la
contractualisation. Juste un mot, Gérard LARCHER a rappelé dans son intervention que depuis 2014, les
collectivités locales ont fait 66 % de la réduction des déficits du pays alors qu’elles ne représentent que 20 % des
dépenses publiques et ce n'est pas un hasard, et je vous l'ai fait diffuser, si I'article des Echos hier, article trés
documenté, dit bien : « les collectivités locales, désignées premier de cordée, pour réduire le déficit public » Je
demande qu’on le donne a la Presse, Monsieur CARUANA, cet article des Echos. Trés intéressant !

Sur le reste, je dirai simplement que le réle du Département c'est d'étre trés attentif a rester le premier
interlocuteur des communes intercommunalités, on y reviendra et c'est la raison pour laquelle jai allumé un
clignotant et il se trouve, comme le rappelait Patrick BOURDY, le Président du Sénat I'a rappelé hier. Ce n'est ni
fustiger, ni stigmatiser personne mais c’est pour dire comme une alerte. Quand I'équivalent des dépenses
consacrées, un sujet qu'on ne maitrise pas, les mineurs étrangers non accompagnés, atteint, sans étre
remboursé par I'Etat, pris en charge sauf maintenant un petit peu, 10 % a peine, il y a un vrai sujet ! Quand cela
atteint le montant des investissements du Département chaque année pour les communes intercommunalités ! je
n'oppose pas les choses, je les rapproche et je dis : attention, il y a la une alerte, et cette alerte, je pense qu'il
nous faut la faire parce que le sujet est devant nous ! humainement, financierement, politiquement. Il faut le
regarder en toute lucidité.

Je vous propose de revenir simplement au compte administratif. Pas d’intervenants ? Je me retire.
M. le Président quitte la salle des délibérations et Mme ARNAULT, 1¢ Vice-présidente, préside la séance.

Mme ARNAULT. — Chers collégues, je vous propose ainsi de voter, dans I'ordre le compte de gestion 2017, le
compte administratif 2017 qui sont en parfaite conformité ; je peux vous le dire.

Pour le compte de gestion :

Pour : Unanimité

Contre : 0

Abstention : 0 L .
Pour le compte administratif :_
Ne prend(nent) pas part au vote:

M. Jean-Gérard PAUMIER, MME Mounia HADDAD

Qui s’oppose ? Qui s’'abstient ? Je vous remercie.

Votes :
Pour : Unanimité
Contre : 0

Abstention : 0
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DELIBERATION

Le Conseil départemental aprés en avoir délibéré, décide :

D’approuver le Compte de gestion et le Compte administratif pour I’exercice 2017, en
conformité avec le compte de gestion de Mme la Payeuse, dont les résultats se présentent comme

suit :
Ident/leatlon de Montar,n‘ voté de I.D.E.F. Laboratoire Boutiques  |Résultat consolidé
I'AE I'AE

Dépenses 183 577 201,05 224 201,48 206 807,02 67 843,79 | 184076 053,34
d’investissement
Recettes 150 222 868,74 218 944,98 197 122,39 39 440,53 150 678 376,64
d’investissement
Résultat brut N - 33354 332,31 -5 256,50 -9684,63 -28 403,26 -33397 676,70
Résultat repris N-1 - 31 005 406,73 5 256,50 9 684,63 44 000,07 | - 30946 465,53
Résultat - 64 359 739,04 0,00 0,00 15 596,81 -64 344 142,33
investissement net
Dépenses de 525 743 340,30 7219 434,04 5580 232,49 736 321,35 539 279 328,18
fonctionnement
Recettes de 588 000 943,06 7219 434,04 5580 232,49 793 843,46 601 594 453,05
fonctionnement
Résultat brut N 62 257 602,76 0,00 0,00 57 522,11 62 315 124,87
Résultat repris N-1 12 865 582,77 0,00 0,00 376 696,52 13242 279,29
Résultat 75123 185,53 0,00 0,00 434 218,63 75557 404,16
fonctionnement net
Résultat 2017 net 10 763 446,49 0,00 0,00 449 815,44 11 213 261,93

De prendre acte des écarts sur la prévision du Budget général qui n’affectent pas les résultats du
Compte administratif : en prévision d’investissement et de fonctionnement sur I'ensemble des
crédits ouverts, les différences correspondant a des ouvertures automatiques de crédits générées
par I'exécution des écritures patrimoniales chez le comptable (point récurrent depuis l'entrée en

vigueur de la M52 en 2006)

- de procéder a I'affectation définitive de I'exercice 2017, comme suit :

Budget principal en euros

Investissement

Dépenses

Recettes

001 : Solde d’exécution d’investissement
reporté :
64 359 739,04

1068 : Excédent de fonctionnement capitalisé :
64 359 739,04

Fonctionnement

Dépenses

Recettes

002 : excédent reporté :

10 763 446,49

Budget du Laboratoire de Touraine en euros

Investissement

Dépenses Recettes
001 : Solde d’exécution d’investissement
reporté :
0,00
Fonctionnement
Dépenses Recettes
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Budget des Boutiques des Chateaux en euros

Investissement

Dépenses Recettes
001 : Solde d’exécution d’investissement
reporté :
15 596,81
Fonctionnement
Dépenses Recettes
002 : excédent reporté :
434 218,63
Budget de I'l.D.E.F.
Investissement
Dépenses Recettes
001 : Solde d’exécution d’investissement
reporté :
0,00
Fonctionnement
Dépenses Recettes

- d’approuver la situation d’exécution des autorisations de programme (A.P) et d'autorisation d’engagement

(A.E.) en cours d'exécution au 31 décembre 2017 et les échéanciers correspondants (incluant les éventuels
virements et transferts intervenus fin 2017) selon les annexes 1 et 3 ;

d’approuver la situation des A.P. a cléturer au 31 décembre 2017 selon I'annexe 2, et en conséquence les
ajustements des montants des A.P, pour un total de — 100 803,86 €, les désaffectations a hauteur
de - 100 803,86 € ;

d’approuver la situation des A.E. a cléturer au 31 décembre 2017 selon I'annexe 4, et en conséquence les
ajustements des montants des A.E., pour un total de -45294,70 €, les désaffectations a hauteur
de - 19 020,38 € ;

d'approuver le bilan des acquisitions et cessions immobilieres 2017 présenté et détaillé dans I'annexe des
immobilisations du Compte administratif 2017 ;

de prendre acte de la liste des régies comptables créées, modifiées ou supprimées ainsi que des aliénations
de gré a gré réalisées au cours de l'exercice 2017 présentées en annexes 5 et 6 ;

de prendre acte des conditions financiéres des contrats de couverture de taux d’intéréts, des contrats
d’emprunt et de lignes de crédits de trésorerie souscrits durant I'exercice 2017.
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ANNEXE N°1 SITUATION DES AUTORISATIONS DE PROGRAMME ET DES CREDITS DE PAIEMENT AU CA 2017

CREDITS DE PAIEMENT

prévu au Montant au Affecté en AP au CP réalisés Cumul des CP Reste a réaliser
311212016 2017 311212017 311212017 2017 réalisés 2018 2018 2020 2021 2022 2023 - 2024
INTERVENTIONS
POLITIQUE AUTONOMIE
Resirucluration EHPAD de Richelieu - conveniion région/Déparl 2015-2020 e | 20152020 174375000 0.00 1743 750,00 1743 750,00 600 000,00 600 000,00 114375000 1143750.00 0.00
Restructuration EHPAD dAbilly oo | ora-2on7 1012 500,00 0,00 1012 500,00 1012 500,00 300 000,00 700 000,00) 312 500,00 312 500,00 0,00,
Restructuration EPHAD Mantiouls - canvention Région/Départ 2015-2020 SEE | o520t 2 437 500,00 2437 500,00 2437 500,00 937 500,00 1337 500,00 1100000,00] 1100 000.00 0.00
Restructuration EPHAD de Langeais - convention Région/Départ 2015-2020 SEOEE | 20520t 1593 750,00 0.00 1593750,00 1593 750,00 497 916,00 1095832,00 497 918,00 497 918,00 0.00
Restructuration EPHAD de Bourgueil SEEte | eovrzoms 1 875 000,00 1875000,00 1875 000,00 800 000,00 600 000,00 1275 000,00 575 000.00 700 000,00
Restructuration EPHAD de Loches e | 2017-2018 & 250,00 656 250,00 000 0,00 0,00 856 250,00 156 250,00 500 000,00
Sous-Total Aide a I'hé, des agees 6 787 500,00 2531 250,00 9 318 750,00 8 662 500,00 2935 416,00 4 333 332,00 4 985 418,00 3785 418,00 1 200 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POLITIQUE HABITAT
Ingénieris (solds) Loz | avz-zomr 283 005,00 -70/008,40 212 896,60 212 996,60 17 000,00 188 996,60 24 000,00 12 000,00, 10000,00) 2000,00,
Accession sosiale & la prapriéte 2013 (solde) HEMIET | 2013200 125 000,00 32 000,00 93.000,00 93 000,00) 4 000,00 22 000,00 71.000,00 10000.00 61000.00
Accession sociale & la propriste 2014 g&z‘a‘gﬁa 2014-2018 98 000,00/ -19 000,00 79000,00 79 000,00 0,00 0,00 79 000,00 35 000,00/ 32 000,00/ 12 000,00
S/TOTAL Programme Action en faveur de I'habitat prive 506 005,00 -121 008,40 384 996,60 384 996,60 21 000,00 210 996,60 174 000,00 57 000,00 103 000,00 14 000,00 0,00 0,00 0,00
Fonds social d'sides aux travaux 2017 ety | 20172018 84 025,00 84.025,00 12 025,00 6525.00 6525,00 77 500,00 55 000,00 22 500.00
S/TOTAL Programme Dispositifs spécifiques liés & habitat 0.00 84 025,00 84 025,00 12025,00 6525,00 6 525,00 77 500.00 5 000,00 22 500,00 0.00 0.00 0.00 0,00
Aide & la Pierre 2008 (solde) sy | 20082017 120 022,55 -9120,70 11090185 110 901,85, 0,00 68 672,55 42 22030 12 669,00 2956020
Aide 4 la Pierre 2008 (solde) cmvsanny | 20082017 408 69977 -9041,00 399 658,77 299 658,77 0,00 352 186,77 47 472,00 47 47200 0.00
ide & a Pierre 2010 (solde) ey | 2010-2017 186 439,26 0,00 186430,36 186 429,36 6 800,00 180 359,36 080,00 080,00 0,00
Aide & |a Pierre 2011 (solde) e oaty | 20112018 451 352,00 -600.00 450752,00 450 752,00 20 580,00 444 231,62 520,38 1800,38 4720.00
Aide & |a Pierre 2012 (solde) aeizsre | zo2-2018 523 925,00 0.00 523925,00 523 925,00 92 340,00 501125,00 22 800,00 22800.00 0.00
Aide  la Pierre 2013 (solde) et | zo3-z2019 709 500,00 -33.468,00 676 032,00 676 032,00 75 900,00 575700,00 100 332,00 74 800.00 25532.00
Aide & la Pierre 2014 caannny | 20142018 363 900,00 0,00 363 900,00 363 900,00 138 600,00 200 550,00 163 350,00 97 260,00 6599000
Aide & la pierre 2015 vy | 20152018 552 000,00 552 000,00 552 000,00 92 340,00 92 340,00 459 660,00 293 680,00 165 980,00
Alde  |a plerre 2016 ey | 20162021 492 200,00 57 000,00 549 200,00 549 200,00 960,00 9600,00 539 600,00 91100.00 244 000,00 145 100,00 59.400,00
Aide & la pierre 2017 ey | 20172021 558 600,00 558 600,00 537 600,00 0,00 0,00 558 600,00 20 000,00 86 600,00 210000,00 120 000,00 122 000,00
Aides complémentaires logement 2012 (solde) homzs | zorz-z0m 1060 500,00, 95 000,00 965 500,00 965 500,00 65 750,00 942 250,00 2325000 2325000 0.00
Aldes complémentaires logement 2013 (solde) hDaaeT | 2ora-z20ms 1227492.00 112 000,00 1115492,00 1115 432,00 63 260,00 868 242,00 247 250,00 29000.00 218 250,00
Aides complémentaires logsment 2014 e | 2vta-2018 2122 904,00 -6 800,00 2116 104,00 2116 104,00 380 000,00 1425704,00 690 400,00 337 900,00 226 700,00, 125 800,00
Aides complémentaires logement 2015 ooy | 2018-2020 1866 000,00 0,00 1866 000,00 1866 000,00 270 400,00 654 000,00 1212 000,00 598 800,00 370 000,00 243200,00
Aldes complémentaires logement 2016 s | 20162020 1183 000,00 -1000,00 1182 000,00 1182 000,00 93 600,00 255 200,00 926 800,00 352 800,00 284 800,00 289200,00
Aides complémentaires logement 2017 Senszess | zoi7-20m 302 000,00 302 000,00 130 000,00 14 800,00 14 800,00 287 200,00 30 000,00 56 400,00 69600,00 131 200,00
Habitat groupé (solde) DAaEE | zora-z0m 343 300,00 0,00 343 300,00 243 300,00 43 500,00 227 800,00 115 500,00, 115 500,00 0,00
Réhabilitation thermique (solde) Hpmocts | zona-z01 742 500,00 0,00 742 500,00 742 500,00 196 800,00 671 700,00 7080000 7080000 0.00
Réhabililation thermique 2016 oo | 2016-2020 1560 000,00 0,00 1560 000,00 1075 100,00 31 880,00 120 380,00 1439 620,00 350 000,00 450 000,00 639 620,00
Adaplation logements Convention Région/Dépariement Sy | 20t8-2021 500 000,00 0,00 500000,00 792,00 0,00 0,00 500 000,00 60 000,00 7500000 88.000,00 27 000,00
Logement PAPH ggﬂ“’agﬂ 2017 -2020 68 000,00 68 000,00 0,00 0,00 0,00 68 000,00 18 600,00 24 700,00 24 700,00
S/TOTAL Programme Action en faveur de I'habitat locatif social 14 413 734,68 718 570,30 15132 304,98 13 887 196,98 1596 240,00 7 604 841,30 7 527 463,68 2654 411,38 232823230 1 835 220,00 337 600,00 122 000,00 0,00
TOTAL SOLIDARITES 21707 239,68 3212 836,90 24 920 076,58 22946 718,58 4559181,00 12 155 694,90 12764 381,68 6 551 829,38 3653 732,30 1 849 220,00 337 600,00 122 000,00 0,00
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ANNEXE N°1 SITUATION DES AUTORISATIONS DE PROGRAMME ET DES CREDITS DE PAIEMENT AU CA 2017

CREDITS DE PAIEMENT

prévu au Montant au Affecté en AP au CP réalisés Cumul des CP Reste a réall
311212016 2017 311212017 311212017 2017 réalisés e allser 2018 2019 2020 2021 2022 2023 - 2024
POLITIQUE INFRASTRUCTURES ROUTIERES
Programme diétudes des projets de valrie (solde) Sanioss | z010-2018 278 684,76 0.00 278 684,76 278 684,76 20 360,63 205 115,02 73 569.74 7293037 639,37
Pant de St Cyr- Mettray (solde) ol RE TR 930 650,00 235 678,96 694 971,04 694 971,04 545 698,18 550 669,22 144 301,82 180 000,00 2430182
Pont de Chinon (slde) Showet | 200201 1088 874,56 0.00 1088 874,56 1088 874, 5 000.00 1041 426,26 47 448,30 47 448,30 0.00
Déviaion de Ciran S | 201a-2018 3460 000,00 198 854,10 3261 145,90 3261 145,90 767 365,67 3041 856,22 219 289,68 145 000,00 10 000,00 5000,00 50 280,68
RDU3 - RDA7 Chambray e | w5207 1800 000,00 50000,00 1850 000,00 1850 000,00 1790 945,59 179870116 5129884 7 000,00 4420888
Dévistion de Neuilé Port Pierre R | 20t5-2020 10250 000,00 0,00 10250 000,00 84 640,32 0,00 B464032| 10165 350,68, 0,00 0.00 000] 10165 350,68
Dévistion de Richelieu Seoozeis | zo15-2020 4690 000,00 0.00 4690000,00 920 000,00 186 422,48 27267373 4417 22627 13000000 370000000 400 000,00 187 326,27
Réparations du pont de Port Boulet SEmzEl | 2os-2or 900 000,00 0,00 900 000,00 900 000,00 848 561,11 5143889 4808011 335878
Réparations du pont de Civray de Touraine SEZElD | 2015-201 2400 000,00 0.00 2400 000,00 100 000,00) 21 919,20 27 921,60 2372 07840 60000.00 s00000,00( 1 600000,00 412.078.40
Réparations du pont de Chisseaux Spones | eor6-200 1300 000,00 0,00 1300000,00 100 000,00) 27 120,00 2712000 1272 880,00 45000000| 1322 830,00
Aménagement RD 943 e | 2vis-2025 17000 000,00 0,00 17000 000,00 545 000,00 4028227 6971887| 1693028113 820 000,00 500 000,00 500000,00] 15100 281,13
Etudes Cofiroute ABS e | 20172018 300 000,00 300 000,00 300 000,00 0,00 0,00 300 000,00 100 000,00 200 000,00
Dévistion de I'le Bouchard - Tavant Semzet? | 2017-2020 500 000,00 500 000,00 500 000,00 18 584,15 18 584,15 481 415,85 30000000 120000000 400000000 7500 000,00 3981 415,85
Réhabilitation centre routier Parcay-Meslay Pt RETL R 350 000,00 350 000,00 250 000,00 27 989,39 27 989,39 322 010,61 322 000,00 10,61
S/TOTAL Programme Grands travaux routiers 44 098 209,32 76546694|  44863067626| 1097331658 3987 328,78 5014977,05|  368480699,21| 269245878| 730548942| 650500000 3342433516| 398141585 0,00
Programme ouvrage dart 2015 o | 2015-2018 1788 000,00 0.00 1788 000,00 1788 000,00 6021 581,29 1760 785,55 27 21445 1379574, 1341871
des digues dép I SEmiEs | aois-20m7 215 000,00 0.00 215000,00 215 000,00 103 697,35 192 913,81 22 086,19 100 000,00 82 086,19
Améliaration du réseau - PCC 2016 - SEER Semiete | ao18-2017 200 000,00 0,00 200 000,00 200 000,00 20 000,00 195 786,97 4213,03 4213,03 0.00
Améliaration du réseau - PCC 2016 - STAC SemiE | zos-zonr 1265 000,00 139 580,62 1404 580,62 1404 580,62 305 989,99 138092490 2365572 10.000,00 13 855,72
Améiaration du réseau - PCC 2016 - STANE ST | aosa0n 1925 000,00, 0,00 1925 000,00 1925 000,00 551 187,55 1868 429 44 56 57056 758,11 5581245
Amélioration du réseau - PCC 2016 - STANO Semiez | zote-z017 1725 000,00, 0.00 1725000,00 1725 000,00 025 281,72 1720 782,07 4217.93 399965 21828
Amélioration du réseau - PCC 2016 - STASE e | avs-20m7 2810 000,00 0.00 2810,000,00 2810 000,00 975 676,59 2809 645,71 354,29 30,88 32341
Amélioration du réseau - PCC 2016 - STASO SEwiEz2 | aois-20m7 2075 000,00 6500000 2140 000,00 2140 000,00 1039 397,96 213921449 785,51 18347 602,04
Amélioration du réseau - POAR 2016 - STAC SEMEE | aos-20m 180 000,00 16 919.48 196 919,46 196 919 41956,24 186 077,86 10 841,60 5878,38 22
Amélioration du réseau - POAR 2016 - STANE ez | sz 180 000,00 0,00 180 000,00 180 000,00) 50 693,60 175 809,00 4191,00 388460 308,40
Améiaration du réseau - POAR 2016 - STANO ST | aosaon 180 000,00 0,00 180 000,00 180 000,00 78877,98 175 308,23 469177 56975 412202
Améliaration du réseau - POAR 2016 - STASQ SemiEr | aois-2017 230 000,00 0.00 230000,00 230 000,00 99 607,13 227 152 61 2847,39 245452 392,67
Amélioration du réseau - PCC 2017 - SEER SemiEe | zor7-20t 200 000,00 200 000,00 200 000,00 134 904,99 134 804,99 65 095,01 2000000 4508501
Amélioration du réseau - PCG 2017 - STAG SEmAEE | 20720t 1 840 000,00 1640 000,00 1840 000,00 925 249,30 925 249,30 714 75070 680 700.00 24 05070
Amélioration du réseau - PCC 2017 - STANE PSR | o720 1 875 000,00 1875000,00 1875 000,00 1080 467,99 1080 467,99 794 532,01 761 300,00 2323201
Amélioration du réseau - PCC 2017 - STANO et | 272018 1 860 000,00 1860 000,00 1860 000,00 1141 512,48 114151248 71848752 712 000,00 6487.52
Amélioration du réseau - PCC 2017 - STASE et | 2072018 2245 000,00 2245 000,00 2245 000,00 1241 952,00 1241 952,00 10034800 1002 000,00 48,00
Amélioration du réseau - PCC 2017 - STASQ SemiE | 2oi7-20t 2115 000,00 2115 000,00 2115 000,00 1158 128,91 115812881 956 861,09 955 000,00 1861.09]
Amélioration du réseau - POAR 2017 - STAC SemiEse | aoi7-20t 180 000,00 180 000,00 180 000,00) 75 688,40 75 B8R40 104 31160 102 360,00 951,60
Amélioralion du réseau - POAR 2017 - STANE SEMAE | o720t 180 000,00 180 000,00 180 000,00 9333055 9333055 86 66945 86 640.00 2945
Amélioration du réseau - POAR 2017 - STANO SEmIESS | 2017-2018 180 000,00 180 000,00 180 000,00) 83 964,96 53 964,96 96 035.04 90000.00 6035.04,
Amélioration du réseau - POAR 2017 - STASE e | 272018 230 000,00 230000,00 230 000,00 143 938,93 143 098,03 86 001,07 8600001 1,08,
Amélioration du réseau - POAR 2017 - STASO e | 2072018 230 000,00 230000,00 230 000,00 118 802,55 118 802,55 11119745 11000776 109969,
S/TOTAL Programme Entretien et smélioration du résesu 12 773 000,00 11156500,08|  27929500,08| 23920 500,08 11110 938,46 19 030 841,70 489865838 475306590 304 792,48 000 0,00 000 0,00
POLITIQUE SCHEMA DEPARTEMENTAL DES DEPLACEMENTS DOUX
CBOXXG69 | 2011-2018 2155 542 28 200 000,00 1955 542,28 1861 141,32 34 976,20 1230 308,55 72523873 640 000,00 8523873 0,00 0,00 0,00
Plan départemental des déplacements doux (solde) GE0140001 1805 218,62 -200 000.00 1605 218,62 1510817,66 24 976,20 879 979,89 725 238,73 640 000,00 8523873 0.00
GE0140003 350 323,66 0,00 350 323,66 350 323,66 0.00 350 523,66 0.00 0.00
Grosses réparations ifinéraires cyclables hors Loire & vélo e | 2v52me 300 000,00 0,00 300 000,00 270 000,00 97 015,84 259 350,21 4064979 37 665,63 298416
Cher & vélo Bléré - Azsy - Conv RID 2015-2020 e | o720 1200 000,00 1200 000,00 1200 000,00 481 702,97 461 702,97 738 20703 503 118,00 235179.03
SITOTAL Programme Liaisans cyclables et mobilités durables 245554228 1000 000,00 3455 542,28 3331 141,32 593 695,01 1951356,73 150418555 1180 783,63 323401,92 0.00 0,00 0.00 0,00
POLITIQUE AMENAGEMENT DU TERRITOIRE
ABAGHH | 20132015 1211153 52, 66 389 88 1144 763,64 1144 763 64 0,00 1140 263 64 500,00 0,00] 4500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. GEO050001 1041 466.21 41389688 1000 076,33 1000 076,33 0.00 995 576,33 4500.00 0.00 450000
Alout éco 37 2013 (solds) GEOOS0002 76 630,74 -25 000,00 51 630,74 51 630,74 0,00 51 630,74 0,00 0,00 0,00
GEOOSC0S 093 056,57 0,00 93036 57 95 056,57 0.00 93 056,57 0,00 0,00 000
GEODEO00T
amaigzs | 2014-2018 168291719 5949974 162341745 162341745 49168,65 1560 791,06 62 626,39 62 626,39 0,00 0,00 000 0,00 0,00
Atout oo 37 2014 GE0s0R01 1567917,19 -46999.74 152091745 162091745 21 668,65 1458 591,06 62 626,39 62 626,39 000
GE0S0002 115000.00 12 500,00 102 500,00 102 500,00 27 500,00 102 500,00 000 000 000
GEQOSO005
Alout éco 37 2015 SeoE | avisz0r7 1081 523,50 45 010,44 1036 513,06 172 359,16 907 823,16 38 689.90 0,00 38 689.90
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ANNEXE N°1 SITUATION DES AUTORISATIONS DE PROGRAMME ET DES CREDITS DE PAIEMENT AU CA 2017

CREDITS DE PAIEMENT

prévu au Montant au Affecté en AP au CP réalisés Cumul des CP Reste a réaliser
311212016 2017 311212017 311212017 2017 réalisés 2018 2018 2020 2021 2022 2023 - 2024
Contrat abjectif 2013 - 2017 (salde) s, | 20132018 1560 000,00 0,00 1560 000,00 1560 000,00 380 000,00 1310 000,00 250 000,00 250 000,00, 0.00
Diversication - revalorisation des produils agricoles Semeend | 2o15-2020 220 000,00 0,00 220 000,00 268 123,00 7 385,00 18123,00 201 877,00 50 000,00 50000.00 101877,00
Aide a l'immobilier 2016 (SEEEIDEIUSSOEETEL 2016-2018 1260 318 973777 1250578,23 1237 508,39 318 650,59 653 723 31 596 854,92 378 418,30 218 436,62 0,00
Aide a l'immobilier 2017 (SEEEIDEIUSSOEE%EL 2017-2019 1 200 000,00 1200 000,00 638 626, 45 893,31 45 893 31 1154 108,69 725 000,00 429 106,69
CPER 2015 - 2020 ey | 2vt8-2019 1500 000, 0,00 1500000,00 1500 000,00 500 000,00 500 000,00 1,000 000,00 500 000,00 500 000,00
S/TOTAL Programme Aides en faveur du développement éc“"°"ﬂ’:"’r:!:"7: 8515910,21 1019 362,17 9535 272,38 8 768 950,50 1483 456,71 6 226 617,48 3308654,90| 196604469| 124073321 101 877,00 0,00 0,00 0,00
Atout éco 37 Maintien de farfisanat 2016 e | 2018-2018 147 654,00 0,00 147 652,00 147 654,00 14 323,00 6355000 24 104,00 4922000 34 884,00
Shéma directeur terrilorial d'aménagement numérique SEEUDEIEEEOEJU:; 2016-2023 11 892 805,68 21 954 694,32 33 847 500,00 6618 146,11 6000 000,00 6618 146,11 27 229 353 89| 100 000,00 4 000 000,00 4 000 000,00 4 000 000,00 4 000 000,00 11129 253,89
Fonds Départemental de Développement (F2D) s | zo15-2018 18.971 486,00 615 595,00 19 567 081,00 11091 11212 6272 366,47 10001 737,59 958534341 2077 960,62 0.00
Fonds Départemental de Développement (FOSR) s | 2m5-2018 12,000 000,00 0.00 12 000 000,00 9677 645,43 431062165 8803 138,14 3186 861,86 810437.00 0.00
S/TOTAL Programme Développement Territorial 4301194568 2257020032 6556223500 27534 557,66 16 597 321,12 25486 571,84 |  40095663,16| 3037617,62| 403488400 4000 000,00 400000000 4000000.00| 11129 353,89
POLITIQUE PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT
CPIR - Contrat de projel inferrrégional "Loire” 2007 - 2013 (solde) (1;25009%403?2 2007 -2017 608 719,00 -28 180,67 580 528,33 538 100,03 93 291,53 541 028,33 39 500,00 39 500,00 0,00
CPIER Loire - PLGN IV ey | 2015-2022 3000 000,00 0.00 3000 000,00 500 500,00 260 500,00 260 500,00 2739 500,00 500 000,00 700 000,00 700000,00) 700 000,00 139 500,00
Reslauraiion des milisux aqualiques (solde) et | 2011-2019 1410 87080 0.00 1410870,80 1337 746,49 184 339,46 639 372,60 77149620 468 998,20 302 500.00
Restauration des milieux aquatiques 2015 e | 20t5-2022 300 000,00 300 000,00 600 000,00 203 876,00 0.00 0.00 600 000,00 125 000,00 158 500,00 186 500,00 79 000.00 53.000,00
S/TOTAL Programme Gestion de I'au et de 'assainissement 5319 569,80 271819,33 5591 409,13 2670222,52 538 130,99 1440 910,93 415049820 113349820  1159000,00 886 500,00 779.000,00 192 500,00 0,00
Plan de gestion des siles ENS 2011 (solde) gg;:])géso?a 2011 -2018 721 996,39 0,00 721 996,39 721 996,39 13 980,74 632 020,74 B89 965,65 B9 965,65 0,00
Plan de gestion des sites ENS 2012 (solde) S | 2012-2018 949 806,30 125 000,00 1074 806,30 248 483,00 271 774,48 673 371,66 401 434,64 401 434,64 0.00
Plan de gestion des sites ENS 2015 Seoerz | zots-20m 1000 000,00, 0,00 1000000,00 986 530,00 143 162,12 286 121,59 713 878,41 525 904 41 107 025.00 80949,00
Plans de gestion des sites locaux ENS SEoi0Ete | zo16-20m1 500 000,00 0.00 500 000,00 180 175,00 9158,00 9158,00 490 842,00 142 842,00 100 000,00 120 000,00 128 000,00
S/TOTAL Préservation des espaces naturels et des paysages 317180260 125 000,00 3206 802,60 2839 184,39 438 075,32 1600 681,99 169612070 1160 146,70 207 025,00 200 949,00 128 000,00 0,00 0,00
Déplacement du site SEVESO PRIMAGAZ oy | 2017-2018 528 386,00 828 386,00 478 386,00 0,00 0,00 528 386,00 448 386,00 380 000,00
S/TOTAL Transition énergétique et actions en faveur de I'snvironnement 0.00 828 386,00 828 386,00 478 386,00 0,00 0.00 828 386,00 448 386,00 380 000,00 000 0,00 000 0,00
POLITIQUE EDUCATION JEUNESSE
L’:uﬁ:‘p‘:em’;fé’r:‘:';:&’; dans les Colleges d'Azay e Rideau et MOCEIE | 2011 -2019 29 356 604,00 0,00 22 356 604,00 22 193 448,00) 7 488 983,56 1212170791 1023489608 721492800 3 019 968,09
Conirat de Performance Energélique Collzges St | 20172018 275 000,00 275 000,00 275 000,00 105 351,71 105 351,71 169 64829 70000,00 9964820
Grosses réparations 2017 s | 20172018 5250 000,00 5250 000,00 5250 000,00 2780628,19 2780 628,19 246026181|  2420000.00
Mise aux normes (sccessitilité handicapés) g&@ﬁ”@ 2015-2018 1900 000,00, 0,00 1900 000,00 1900 000,00 687 756,87 1182 758,47 717 241,53 704 998,00/ 0,00 1224353
S/TOTAL Pr Entretien et des colléges publics 24 256 604,00 5525 000,00 29 781 604,00 29 618 448,00 11 062 730,33 16 190 456,28 13 591 147,72 10 409 926,00 316897819 12 243,53 0,00 0,00 0,00
Plan informatique e | 2017-z019 4500 000,00 4500 000,00 4500 000,00 2 506 223,15 2 506 223,15 199377685 150000000 493 776,85
Fibre Oplique e | 20172012 750 000,00 750 000,00 750 000,00 375 000,00 375 000,00 375 000,00 375 000,00 0.00
Acquisition mabilier scolaire SEOET | 2os-20m7 1200 000,00 510 000,00 171000000 1710 000,00 898 238,80 167070759 29 20241 17 485,00 0.00 2180741
Acquisition matériel cuisine 20 Semseto | ao1s-2018 1800 000,00 0.00 1800 000,00 1800 000,00 785 137,40 1375 762,77 424 237,23 408 374,00/ 0.00 14 863,23
S/TOTAL Programme Aides aux colléges publics 3 000 000,00 5 760 000,00 8760 000,00 8 760 000,00 4564 599,35 5927 693,51 2832 306,49 2301 859,00 493 776,85 36 670,64 0,00 0,00 0,00
Travaux dans les colléges privés SEouiEot | 20te-z01e 1440 000,00 0.00 1440000,00 960 000,00 480 000,00 960 000,00 480 000,00 480 000,00, 0.00
S/TOTAL Programme Aides aux colléges privés 1440 000,00 0.00 1440 000,00 960 000,00 480 000,00 960 000,00 480 000,00 480 000,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
POLITIQUE TOURISME
FIDIT 2016 GGEEE?S?OEUnEa 2016-2018 700 000,00 -91 000,00 608 000,00 609 000,00 244 228,00 244 228,00 364 772,00 348 500,00 16 272,00
FIDIT 2017 e | 2o17-2019 400 000,00 400 000,00 385 998,00 113 526,75 113 526,75 286 473,25 161 000,00 12547325
SITOTAL Py Dé 700 000,00 309 000,00 1009 000,00 994 998,00 357 754,75 357 754,75 651 245,25 509 500,00 141 745,25 0,00 0,00 0,00 0,00
POLITIQUE ACTION CULTURELLE
Fonds dintervention Culturel et Sparif (FICS) Sevsaetl | 2017-2018 300 000,00 300 000,00 299 668,00 107 617,84 107 617,84 192 282,18 100 000,00 92 382.18
S/TOTAL Programme Action en faveur des disciplines culturelles 0,00 300 000,00 300 000,00 299 668,00 107 617,84 107 617,84 192 382,16 100 000,00 9238216 0,00 0,00 0,00 0,00
POLITIQUE MONUMENTS ET PATRIMOINE CULTUREL
Reslauraiion des monuments départsmentaux o | 2015-2019 5000 000,00 5000 000,00 4740 000,00 834 199,29 1764 121,16 323567884 149617684 102380128 71580072
S/TOTAL Programme Conservation du patrimoine culturel 5000 000,00 000 5000 000,00 4740 000,00 834 199,20 1764 121,16 3295878,84| 149617684  1023901,28 715 800,72 0,00 0.00 0,00
Scenographie Cite royale de Loches - Conv R/D 2015-2020 (sclde) (Ss:ﬁ);,éﬂug; 2012-2018 1100 000,00 0,00 1100 000,00 1100 000,00 380 000,00 426 803,30 673 196,70 673 196,70 0,00
STOTAL P i des 1100 000,00 000 1100 000,00 1100 000,00 380 000,00 426 803,30 673 196,70 673 196,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POLITIQUE SPORTS ET VIE ASSOCIATIVE
Sports de nature (solde) géfs’g’é%%ﬂ 2011 -2017 292 798,00 0,00 292 798,00 247 604,90 0,00 161 772,90 131 025,10 131 025,10 0,00
S/TOTAL Pregramme Sports de nature 292 798,00 0,00 292 798,00 247 604,90 0,00 161 772,90 131 025,10 131 025,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL TERRITOIRES 15513540198 49630 823,84| 204 766 225,82 127245 977,05 52535867,05| 80 648177,46| 11511804836 32474 48516| 10876100,76| 12450 040,80| 3833133516| 817301585 1112035380
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ANNEXE N°1 SITUATION DES AUTORISATIONS DE PROGRAMME ET DES CREDITS DE PAIEMENT AU CA 2017
CREDITS DE PAIEMENT
prévu au Montant au Affecté en AP au CP réalisés Cumul des CP Reste a réaliser
311212016 2017 311212017 311212017 2017 réalisés 2018 2018 2020 2021 2022 2023 - 2024
LES MOYENS GENERAUX
POLITIQUE STRATEGIE DES SYSTEMES D'INFORMATION
Schéma Directeur des systémes dlinformation 2015-2017 - Infrasiructures s | 2015 -2018 8070000,00 8070 000,00 6920 000,00 1670 537,93 5127 516,74 204248326| 172000000 122248326
S/TOTAL Gestion des infrastructures techniques 8070 000,00 000 8070 000,00 6920 000,00 1670537,93 5127 516,74 294248326 172000000 122248326 0.00 0,00 0.00 0,00
POLITIQUE MOYENS LOGISTIQUES ET ACTIVITES TRANSVERSALES
Achats de véhicules légers, routiers el engins s | 2016 2018 4000 000,00 2017 111,00 6017 111,00 4382 91410 3600791,17 3954 43443 206261657|  1700000,00 362 616,57
STOTAL Gestion du patrimoine mobilier 4000 000,00 2017 111,00 6017 111,00 43820914,10 3690791,17 3054 494,43 206261657 1700 000,00 362 616,57 0,00 0,00 0,00 0,00
POLITIQUE GESTION PATRIMONIALE
Certres d'exploitations Serigny - Joué les Tours - Ambalse (sclde) Jnpoee | o2t 2994 440,00 -1 150 000,00 1844 440,00 1844 440,00 989 340,36 177949531 64 044,69 54 285,00 0.00 10659,69
Grosses réparations 2016 e | o520t 2000 000,00 0,00 2 000000,00 2000 000,00 491 653,61 1462 256,21 537 54379 529 197,00 0,00 834679
Grosses réparations 2017 e | 2072018 1200 000,00 1200000,00 1200 000,00 394 151,81 304 151,81 805 848,19 800 000,00 584819
Mise aux normes (scoessibilité handicapss) s | 20t5-z018 600 000,00 0.00 600000,00 600 000,00 118 096,17 262 938,07 337 006.93 320 103,00 0.00 16.903,93
Construslion de 5 Maisons Départementales de Soldarilé (solde) s | 200a-2017 16452 084,00 800 000,00 17 252 084,00 17 070 572,00) 238 387,48 11093 374,85 615870945  200000000( 230480000 205390915
S/TOTAL Gestion du patrimoine immobilier 22 046 524,00 85000000| 2289652400 22715 012,00 221162943 14 992 471,25 790405275 370358500\ 231064819 2089 819,56 0,00 0.00 0,00
TOTAL RESSOURCES 34 116 524,00 2867111,00] 36983 63500) 34017 926,10 7572958,53| 2407448242 12909152,58| 712358500 3895748,02| 2089 819,56 0,00 0,00 0,00
55710 771,74| 266 660 037,40 184210 622,63 64 668007,48| 125878 :54,1's| 140 791 ssz,sz| 46149 399,s4| 27 425 ssn,ns| 16308 nan,4s| 38668 935,|s| 8205 915,ss| 1 129353,89]

TOTAL GENERAL |

| 210959 165,66
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ANNEXE N°2 SITUATION DES AUTORISATIONS DE PROGRAMME CLOTUREES ET DES CREDITS DE PAIEMENT AU 31/12/2017

AUTORISATION DE PROGRAMME CREDIT DE PAIEMENT
Libellé de | "autorisation de programme Code Montant prévu au | Madifications Mentant au Affecté en AP au CP réalisés Cumul des CP Sold N Taux de = . .
N @ non réalisé - Meodification AP| Désaffectation
opération 322016 2017 IMH22017 IMH22017 2017 réalisés réalisation
POLITIQUE HABITAT
. . HBA12581
Proprigtaires occupants et bailleurs 2012 (solde) GE0330001 16 507,00 -16 507,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
Propriétaires occupants et bailleurs 2013 (solde) G”;";";;SO%E‘,I 551 777,00 -2 500,00 540 277,00 540 277,00 0,00 540 277,00 0,00 100% 0,00 0,00
Propriéfaires occupants et bailleurs 2014 G”;";;‘;OZ;,I 604 005,00 -36 811,00 657 104,00 657 194,00 0.00 657 194,00 0.00 100% 0,00 0.00
Propriétaires occupants bailleurs 2015 i 576 756,00 -61 756,00 515 000,00 515 000,00 0,00 515 000,00 0.00 100% 0,00 0.00
Propriétaires occupants bailleurs 2016 it 671 000,00 -430 826,00 231 174,00 231 174,00 70 874,00 231 174,00 0.00 100% 0,00 0.00
SITOTAL Programme Action en faveur de Ihabitat privé 2510 045,00 -557 400,00 1952 645,00 1952 645,00 79 874,00 1952 645,00 0,00 100% 0,00 0,00
Aides complémentaires logement 2000 (solde) G”;";ﬂg‘osos,l 77 600,00 -8000,00 60 600,00 69 600,00 0.00 69 600,00 0.00 100% 0,00 0.00
Aides complémentaires logement 2011 (solds) G”;";LL?OS,I 805 400,00 -27 300,00 778 100,00 778 100,00 9100,00 778 100,00 0,00 100% 0,00 0,00
Convention Région/Département 2008 - 2013 LABO7432 900 250,00 -107 200,00 793 150,00 793 150,00 500000 793 150,00 0,00 100% 0,00 0,00
Logement (solde) GED320001
S/TOTAL Programme Action en faveur de Ihabitat locatif social 1783 350,00 -142 500,00 1640 850,00 1640 850,00 14 100,00 1 640 850,00 0,00 100% 0,00 0,00
TOTAL SOLIDARITES 4 293 395,00 -699 900,00 3 593 495,00 3 593 495,00 93 974,00 3 593 495,00 0,00 100% 0,00 0,00
POLITIQUE INFRASTRUCTURES ROUTIERES
B.P Nord-Ouest de I'agglomération tourangelle (salde) Gcé‘o'“o’%%‘oi 1340 445,00 0,00 1340 445,00 1340 445,00 370 263,78 1326612,72 1382228 08% 1383228 13 822,28
Pont de Langenneria e, 1700 000,00 -383 767,99 1316 232.01 1316 232,01 0,00 1314 232,01 2 000,00 100% 200000 2 000,00
Suppression passage & niveau Neuillé Pont Pierre (solde) Gcé‘o'“o’%soso",l 3740 704,00 -11858,08 3728 035,92 3728 035,02 003,64 3726 859,61 2 076,31 100% 2 076,31 2 076,31
Déviation de Chateau-la-Valliére Pl T41 180,00 2201214 764 092,14 TG4 092,14 270 575,84 762 828,70 1263,44 100% 126344 126344
Réparations des superstructures du pant ur le cher GG’EEO%?:‘EO‘; 1 000 000,00 097 768,00 223200 2232,00 0,00 223200 0,00 100% 0,00 0,00
S/TOTAL Programme _Grands travaux routiers 5 522 419,00 1370 481,93 7151 937,07 7151 937,07 657 933,26 7 132 765,04 19 172,03 100% 19 172,03 19 172,03
Programme confortement de chaussées 2015 Jisietisei 0 830 620,22 162 128,13 0668 402,10 0 668 492,10 36 200,16 0638 402,10 0.00 100% 0,00 0.00
Programme de pefites opérations amenagement routisr 2015 GG’EEO%T:‘EO”; 930 000,00 -43702,35 BRG 207,65 886 207,65 0,00 886 207,65 0,00 100% 0,00 0,00
Amélioration du réseau - POAR 2016 - STASE Pisietiort 230 000,00 0.00 230 000,00 230 000,00 00 813,18 22073378 266,22 100% -266,22 266,22
S/TOTAL Programme Entretien et amélioration du réseau 10 990 620,23 -205 630,48 10784 789,75 10 784 789,75 136 022,34 10 784 523,53 266,22 100% 266,22 266,22
POLITIQUE AMENAGEMENT DU TERRITOIRE
N . N BAAXXSEE
Circuits courts en agriculture 2012 (solde) S 38203,34 -1979,06 36 314,28 36314,28 101102 36 31428 0,00 100% 0,00 0,00
SITOTAL Programme Aides en faveur du développement é°°”°2f::;; 38 203,34 -1979,06 36 314,28 36 314,28 101,83 36 314,28 0,00 100% 0,00 0,00
Atout éco 3T Maintien de larizanat 2015 il 100 000,00 0.00 100 000,00 100 000,00 67 000,00 100 000,00 0.00 100% 0,00 0.00
SITOTAL Prog Développ itorial 100 000,00 0,00 100 000,00 100 000,00 67 000,00 100 000,00 0,00 100% 0,00 0,00
Contrats Dapartamentaux de développements solidaires 2014 - 2016 LAA14624 23 256432,70 -2 733 875,60 20521 557,10 20521 857,10 0,00 20521 857,10 0,00 100% 0,00 0,00
SITOTAL Programme Contractualisation avec les territoires 23 255 432,70 -2 733 875,60 20 521 557,10 20 521 557,10 0,00 20 521 557,10 0,00 100% 0,00 0,00
POLITIQUE ACTION CULTURELLE
Convention Région Départemant 2007/2013 (slde) Pyl 500 000,00 0.00 500 000,00 500 000,00 200 000,00 500 000,00 0.00 100% 0,00 0.00
Contrat objectif 2013 - 2017 (solds) Pt 72 000,00 0.00 72 000,00 72 000,00 21 844,37 71 84381 158,19 100% -156,18 158,19
SITOTAL Programme Action en faveur des disciplines culturelles 572 000,00 0,00 572 000,00 572 000,00 221 844,37 571 843,81 156,19 100% 156,19 156,19
POLITIQUE EDUCATION JEUNESSE
Grosses réparations 2018 | Pl 4 BOO 000,00 0,00 4800 000,00 4 BOO 000,00 1885 618,91 473577690 54 223,10 09% -64 223,10 654 223,10
S/TOTAL Prog Entretien et ation des colléges publics 4800 000,00 0,00 4800 000,00 4800 000,00 1985 618,91 4735 776,90 64 223,10 99% -64 223,10 64 223,10
POLITIQUE GESTION PATRIMONIALE
Restructuration du champ girault | Pl 1200 000,00 0.00 1300 000,00 1300 000,00 500 020,04 1283012,68 16 086,32 09% -16 986,32 16 085,32
S/TOTAL Programme Gestion du patrimoine immobilier 1.300 000,00 0,00 1,300 000,00 1300 000,00 509 920,04 1283 013,68 16 986,32 99% -16 986,32 16 986,32
TOTAL TERRITOIRES 49 578 765,27 -4 312 167,07 45 266 598,20 45 266 598,20 3 579 350,85 45 165 794,34 100 803,86 100% -100 803,86 100 803,86
TOTAL GENERAL | 53 872 160,27 -5012 067,07 48 860 093,20 48 860 093,20 3673 324,85 48 759 289,34 100 aoa,ssl 100%‘ -100 803,86‘ 100 aoa,ssl
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ANNEXE N°3 SITUATION DES AUTORISATIONS D'ENGAGEMENT ET DES CREDITS DE PAIEMENT AU CA 2017

Code Montant prévu au| Modifications Montant au Affecté en AE au CP réalisés 2017 Cumul des CP Reste a réali PREVISIONS DES CREDITS DE PAIEMENT
Opération 31/12/2016 2017 31M12/2017 311212017 reallses réalisés este a realiser Exercice Exercice Exercice
2018 2019 2020-2022
POLITIQUE INSERTION

Fonds Social Européen inclusion GGEE][;::JOOE[;IUOS 3 765 000,00 200 000,00 3 965 000,00 3946 546,03 1256 698,98 2396 319,77 1568 680,23 1 550 271,26 0,00

S/TOTAL programme Lutte contre les exclusions 3 765 000,00 200 000,00 3 965 000,00 3946 546,03 1256 698,98 2 396 319,77 1568 680,23 1550 271,26 0,00 0,00
POLITIQUE HABITAT
PIG GE033E21 630 974,00 630 974,00 208 940,00 85 440,20 85 440,20 545 533,80 263 094,00 282 439,80 0,00
GE0330002 ! : ! " : ' ' ' '

S/TOTAL programme Action en faveur de I'habitat privé 0,00 630 974,00 630 974,00 208 940,00 85 440,20 85 440,20 545 533,80 263 094,00 282 439,80 0,00

Actions dans le cadre du PDALPD 2016-2018 (?EE]OB::EE(:(?'I 1018 305,00 -13 155,00 1 005 150,00 670 100,00 335 050,00 603 090,00 402 060,00 253 050,00 46 510,00

. I GED34E13
MQUS sédentarisation GDV GE0340002 24 000,00 24 000,00 0,00 0,00 0,00 24 000,00 8 000,00 8 000,00 8 000,00
S/TOTAL programme Dispositifs spécifiques liés a I'habitat 1018 305,00 10 845,00 1029 150,00 670 100,00 335 050,00 603 090,00 426 060,00 261 050,00 54 510,00 8 000,00
POLITIQUE DU LOGEMENT
. GEO35E08

Aocompagnemenl social au Iogemenl GE0350004 1230 000,00 -43 654,00 1186 346,00 1186 344,88 383 344,50 1126 354,62 59 991,38 46 143,88 13 847,50
S/TOTAL programme Fonds de solidarité logement 1 230 000,00 -43 654,00 1 186 346,00 1186 344,88 383 344,50 1126 354,62 59 991,38 46 143,88 13 847,50 0,00
TOTAL SOLIDARITES 6013 305,00 798 165,00 6 811 470,00( 6011 930,91 2060 533,68 4211204,59| 2600 265,41 2120 559,14 350 797,30 8 000,00

POLITIQUE TRANSPORTS
Transports scolaires handicapés GGEE][())?‘OE(?(?S 12 600 000,00 12 600 000,00 5900 000,00 2800 000,00 2 800 000,00 9 800 000,00 2965 000,00 3 100 000,00 3 735 000,00
S/TOTAL programme Transports scolaires 0,00| 12 600 000,00 12 600 000,00 5 900 000,00 2 800 000,00 2 800 000,00 9 800 000,00 2 965 000,00 3100 000,00 3 735 000,00
POLITIQUE PROTECTION DE I'ENVIRONNEMENT

Partenariats Espaces Naturels Sensibles E.N.S. (solde) ggﬁbﬂg&s 407 660,00 -61180,57| 346 479,43 346 479,43 35954,42 319 874,08 26 605,35 26 605,35 0,00
Partenariats Espaces Naturels Sensibles avec les associations CSE%TOCE)Et;gs 246 960,00 324 880,00 571 840,00 246 960,00 82 320,00 164 640,00 407 200,00 101 800,00 101 800,00 203 600,00
S/TOTAL programme Préservation des espaces naturels et des paysages 654 620,00 263 699,43 918 319,43 593 439,43 118 274,42 484 514,08 433 805,35 128 405,35 101 800,00 203 600,00

POLITIQUE AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

Contrat objectif 2013 - 2017 Université - volet économie (solde) (;?50153(;352 525 000,00 -5 038,50 519 961,50 519 961,50 98 000,00 501 914,34 18 047,16 6 047,16 12 000,00

S/TOTAL programme Aide en faveur du développement ec"”";f;::;fv::igﬁ 525 000,00 -5 038,50 519 961,50 519 961,50 98 000,00 501 914,34 18 047,16 6 047,16 12 000,00 0,00
POLITIQUE EDUCATION JEUNESSE
Atout collégiens 37 - 2014 55&134(;354 144 000,00 0.00 144 000,00 105 807,23 30 000,00 105 807,23 38 192,77 38 192,00 0,00 0,77
S/TOTAL programme Aide au collége privé 144 000,00 0,00 144 000,00 105 807,23 30 000,00 105 807,23 3819277 38 192,00 0,00 0,77
TOTAL TERRITOIRES 1323 620,00 12 858 660,93 14 182280,93| 7119 208,16| 3046 274,42| 3892 235,65/ 10 290 045,28| 3 137 644,51| 3213 800,003 938 600,77
POLITIQUE STRATEGIE DES SYSTEMES D'INFORMATION

Maintien en condition opérationnelle 2015 &%‘g‘gg& 5 990 300,00 126,26 5990 173,74 5499 873,74 1419 249,20 3661 747,20 2328 426,54 1635 000,00 693 426,54
S/TOTAL programme Gestion des infrastructures techniques 5990 300,00 -126,26 5990 173,74 5499 873,74 1419 249,20 3661747,20 2 328 426,54 1635 000,00 693 426,54 0,00
TOTAL RESSOURCES 5990 300,00 -126,26 5990 173,74| 5499873,74( 1419249,20( 3661747,20( 2328 426,54 1635000,00 693 426,54 0,00
TOTAL GENERAL l | 13 327 225,00 13 656 699,67| 26 983 924,67| 18 631 012,81 6526 057,30 11765187,44| 15218 737,23| 6893 203,65| 4 258 023,84|3 946 600,77
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ANNEXE N°4  SITUATION DES AUTORISATIONS D'ENGAGEMENT CLOTUREES ET DES CREDITS DE PAIEMENT AU 31/12/2017

AUTORISATION D'ENGAGEMENT CREDIT DE PAIEMENT
) Code Meontant prévu Modifications Montant Affecté en AE C.P. réalisée Cumul des Solde non Taux de Modification Désaffoctati
Libellé de I'autorisation d'engagement Opération au 3112116 2017 au 311212017 au 311217 de 2017 C.P. réalisées réalisé réalisation AE. safiectation
POLITIQUE ENFANCE ET FAMILLE
Contrat objectif 2013 - 2017 Université - volet social (solde) '(-3%%12331350'505 178 537,79 4165 178 496,14 178 496,14 25 000,00 178 496,14 0,00 100% 0,00 0,00
S/TOTAL Programme Planification Familiale 178 537,79 41,65 178 496,14 178 496,14 25 000,00 178 496,14 0,00 100% 0,00 0,00
POLITIQUE HABITAT
PIG habiter i HCB1312E . . .
abiter mieux (solde) 805 287,00 -4 154,00 801 233,00 801233.00 91 920,00 801 223,00 0,00 100% 0.00 0,00
GE0330002
S/TOTAL Programme Dispositifs spécifiques liés a I'habitat 805 387,00 -4 154,00 801 233,00 801 233,00 91 920,00 801 233,00 0,00 100% 0,00 0,00
TOTAL SOLIDARITES 983 924,79 -4195,65 979 729,14 979 729,14 116 920,00 979 729,14 0,00 100% 0,00 0,00
POLITIQUE TRANSPORTS
CCB1414E 22 560000,00| 461556540 27 17556540| 27 14929108 5061 427,64 27 138 228,01 37 327,39 100% -37 327,29 11 052,07
Touraine Fil vert
GEO030001 21747 856,00| 4593 681,58 26341537,58| 26 341 537,58 4945929,39 26 328 642,39 12 895,19 100% 12 895,19 12 895,19
GE0030002 §12 144,00 21 883,82 834 027,82 807 753,50 115 498,25 809 595,62 24 432,20 97% 24 432,20 184212
Transports Specifiques gg&l‘gg; 480 000,00 68 718.29 548 718,29 548 718,29 112 801,04 545 122,78 3 595,51 99% -3 595,51 3 595,51
S/TOTAL Programme Scolaire 23040000,00| 468428369 27724283,69| 27698009,37| 5174 228,68 27 683 360,79 40922,90 100%|  -40 922,90 14 648,58
POLITIQUE strategie de communication de I'INSTITUTION
GEO74E08 ., .,
Contrat TV TOURS 2016-2017 ettt 300 000,00 0.00 300 000,00 300 000,00 150 000,00 300 000,00 0,00 100% 0.00 0,00
S/TOTAL programme Communication externe 300 000,00 0,00 300 000,00 300 000,00 150 000,00 300 000,00 0,00 100% 0,00 0,00
POLITIQUE ACTION CULTURELLE
Contrat objectif 2013-2017 - Université - volet culture (solde) $2§1163330Ez 141 375,00 0.00 141 375,00 141375,00 10 875,00 141 375,00 0,00 100% 0.00 0,00
S/TOTAL programme Action en faveur des disciplines culturelles 141 375,00 0,00 141 375,00 141 375,00 10 875,00 141 375,00 0,00 100% 0,00 0,00
TOTAL TERRITOIRES 23481375,00| 4684283,60| 28165 658,60| 28139384,37| 5335103,68 28 124 735,79 40 922,90 100%|  -40922,90 14 648,58
POLITIQUE GESTION DES RESSOURCES HUMAINES
Contrat objectif 2013-2017 Université - volet formation (solde) (;-‘E“OE;;SSEZ 13 500,00 0.00 13 500,00 13 500,00 1842,10 912820 437180 B8% 4371,80 437180
S/TOTAL programme Dévelopement des compétences 13 500,00 0,00 13 500,00 13 500,00 1.843,10 9 128,20 4371,80 68% -4 371,80 4371,80
TOTAL RESSOURCES 13 500,00 0,00 13 500,00 13 500,00 1843,10 9128,20 4371,80 68% -4.371,80 4371,80
TOTAL GENERAL 24 478799,79| 4 680083,04| 29 158 887,83| 20 132613,51| 5453 866,78 29 113 593,13 45 294,70 100% -45 294,70 19 020,38“




Annexe 5

LISTE DES REGIES COMPTABLES CREEES, MODIFIEES OU SUPPRIMEES EN 2017
EN APPLICATION DE L’ARTICLE L3211-2 DU CGCT ET DE LA DELIBERATION

DU CONSEIL DEPARTEMENTAL DU 23/02/2016

| CREATION DE REGIES

Régies de recettes, avances, mixte

Néant

[ MODIFICATIONS DE REGIES

Nom de la régie

Objet modification

Date entrée en
vigueur de la
modification

Régies de recettes

Billets collectifs

Montant maximum encaisse : 5 000 €

Recouvrement recettes: chéque, virement 21/02/2017
bancaire
Touraine Fil Vert Montant maximum encaisse : 35 000 € 27/02/2017
Halte routiére Montant maximum encaisse : 3 500 € 27/02/2017
Changement adresse : Service Paie, Temps de
Titres restaurant Travail et déplacements — Place de la Préfecture 24/07/2017
- Tours
Forteresse royale de " .
Chinon _Recet’tes complétées par vente de billets 24/07/2017
jumelés.
Centre de vacances
de Longeville-sur- Modes de recouvrement complétés par: 1211212017
Mer Virements et Mandat postal
Centre de vacances | Modes de recouvrement complétés par: 1211212017
de Mayet-de- Virements et Mandat postal
Montagne
Monuments Montant minimal accepté a l'encaissement par
. S 21/12/2017
départementaux carte bancaire fixé & 1€

Retour sommaire




Régies d’avances

Aides premiéres urgences
Territoire Grand-Ouest Montant avance : 3 000 € 23/06/2017
M.D.S. de Chinon

Sous-régie Aides
premiéres urgences

Territoire Grand-Ouest ]
M.D.S. de Neuillé-Pont- | Montantavance : 1500 € 23/06/2017

Pierre

Aides premiéres urgences
Territoire Sud-Est Montant avance : 3 000 € 23/06/2017
M.D.S. de Loches

Sous-régie Aides
premiéres urgences

Territoire Sud-Est Montant avance : 1 000 € 23/06/2017
M.D.S. de Montbazon

Régie mixte
Fonds de Solidarité Changement adresse : 6/03/2017
Logement 38 rue E. Vaillant 37 041 Tours cedex 1

| SUPPRESSION DE REGIES

Date d’entrée en vigueur de

Nom de la régie . - .
la suppression de la régie

Objet

Régies de recettes

Transports scolaires de Descartes 21/12/2017

Transports 31/12/2017

Sous-régie Transports Communauté de Communes Chinon,
Vienne et Loire — antenne d’Avoine 31/112/2017

Sous-régie Transports Communauté de Communes Chinon,
Vienne et Loire — antenne de Cinais 31/112/2017

Sous-régie Transports Communauté de Communes Touraine
Nord Ouest 31/12/2017

Sous-régie Transports Agence postale communale de Rigny-
Ussé 31/12/2017

Retour sommaire



Sous-régie Transports Syndicat intercommunal de Racan

31/12/2017
Sous-régie Transports Syndicat intercommunal de transport
scolaire de Monts-Montabzon 31/112/2017
Sous-régie Transports Syndicat intercommunal de transport
scolaire du Ligueillois 31/12/2017
Sous-régie Transports Syndicat intercommunal de transport
scolaire du canton de Vouvray 31/12/2017
Sous-régie Transports Agence postale communale de
Villaines-les-Rochers 31/112/2017

Régie avances

Néant

Régie Mixte

Néant

Retour sommaire



Annexe N° 6

Aliénation de Gré a Gré de biens mobiliers
en application de I'article de I'article L3211-2 du CGCT et de la délibération du 23 février 2016

Période du 1er janvier au 31 décembre 2017

Valeur d’acquisition Durée Cumul amortissements
" (colt historique) amortis- | antérieurs a I'exercice . .
Modalités et date de L. . . . VNC le jour de la . . Plus ou moins values
. Désignation du bien Date d'entrée sement en . Prix de cession
sortie (1) . cession (2)
années

TOTAL GENERAL 1908,24 0,00
Cessions a titre 1908,24 0,00
onéreux
15/03/2017 11G0002085 SI-TABLETTE APPLE IPAD 2 16GO 26/07/2011 538,09 5 538,09 0 0,00 0
15/03/2017 2015M00956 WACOM -TABELTTE INTUCS DISQUE 16/10/2015 64,65 5 24,00 40,65 40,65 0,00

DUR DDR3 4GB 1600MHZ + SSD 850 EVO 250GB
15/03/2017 2015M00256 IPAD APPLE RETINA 15.4/7-2.2/16/2 56 |20/04/2015 3 109,59 5 1242,00 1 867,59 1 867,59 0,00

MAC BOOK PRC RETINA




2éme C - Autonomie

POLITIQUE AUTONOMIE

3 ORIENTATIONS STRATI'EGIQUES POUR LE PLAN PLURIANNUEL
D'INVESTISSEMENT EN MATIERE D'AUTONOMIE 2018-2022 (ID WD : 14459)

RAPPORT DE M. LE PRESIDENT
Nom du rapporteur : MME Nadége ARNAULT

Le présent rapport a pour objet de présenter le Plan d’'Investissement pour I'’Autonomie 2018-2022. Ce plan
s'integre a la fois dans la mise en ceuvre du nouveau schéma de I'autonomie 2018-2022 voté par I'assemblée
départementale le 2 février 2018 et également dans le plan d’'investissement global de la collectivité sur cette
période. Le présent plan comporte 3 volets visant a :

+ L'amélioration de la qualité de I'offre existante en EHPAD et en ESMS

» La création d'une offre nouvelle innovante et expérimentale

» La promotion des innovations techniques et technologiques a domicile

| — Le contexte d’élaboration et d’approbation du Plan Pluriannuel d’Investissement Autonomie :

Le Conseil départemental a adopté en session du 2 février 2018, un nouveau Schéma de I'Autonomie pour la
période 2018-2022, portant dans un document unique, les priorités a mettre en ceuvre tant en faveur des
personnes agées qu’en situation de handicap.

Ce schéma précise notamment dans ses orientations qu'il convient d’anticiper la perte d’autonomie, dans un
contexte d’'allongement de la durée de la vie, par une série d’'actions & mener au titre desquelles I'amélioration,
'adaptation de l'offre existante afin d’apporter des réponses de qualité adaptées aux besoins individuels et
collectifs, de favoriser le parcours de vie des personnes, tout en privilégiant des réponses de proximité qui
garantissent une égalité de traitement sur le territoire.

Le Plan pluriannuel d'investissement Autonomie présenté ci-aprés a été élaboré en tenant compte de l'offre
existante, a savoir :
56 EHPAD offrant 6412 places dont 62 pour I'accueil de personnes handicapées vieillissantes, soit un
taux d’équipement (en places pour 1000 habitants de 75 ans et plus) de 100.5 en Indre-et-Loire (106.1 en
Région Centre et 97.5 en France). Au sein de cette offre, 1024 places sont actuellement habilitées a I'aide
sociale.
* 48 établissements accueillant des personnes handicapées, soitr un taux d’équipement (en places pour
1000 habitants de 20 & 59 ans) de 2.2 en Indre-et-Loire (2.2 en Région Centre et 2.1 en France).

Il - Présentation du Plan Pluriannuel d’Investissement Autonomie 2018 — 2022 :

Il convient donc a travers les orientations stratégiques de ce nouveau plan d'investissement, en premier lieu de
poursuivre les rénovations des EHPAD, essentiellement ceux du secteur public, engagée lors du Plan
Pluriannuel d’'Investissement 2011-2017 (soit 22,6 M€ de subventions départementales octroyées pour 13
établissements) pour offrir a la population d’Indre-et-Loire, une offre modernisée aussi bien au titre des
équipements que dans les prises en charge des personnes en perte d’autonomie.

En second lieu, et au-dela des travaux de rénovation, le Plan prévoit de soutenir les projets de restructurations,
voire de reconstruction des EPHPAD, ceci afin de contribuer aussi a diversifier I'offre de services par le
développement d'équipements innovants, de I'habitat intermédiaire, d'accueil de jour et de nuit, et de
I’'hébergement temporaire.

Ce plan autonomie a également vocation a accompagner des projets immobiliers au titre des établissements
sociaux et médicosociaux en charge des personnes handicapées, afin notamment d’améliorer, en lien avec
I'ARS, les conditions d’accueil au sein de ces établissements mais aussi en vue d’'adapter I'offre départementale
et répondre ainsi aux besoins qui seront identifiés via la démarche nationale « Réponse Accompagnée Pour
Tous ».

Cela suppose de mieux connaitre les besoins des personnes en perte d’autonomie sur le département, en
particulier des personnes handicapées vieillissantes et des jeunes adultes en situation de handicap. A ce titre, et
dans le cadre du Schéma de I'autonomie, des études seront menées au cours du second semestre 2018 a I'appui
d’'un cabinet extérieur afin de mieux définir les attentes en la matiére et les solutions a mettre en ceuvre.
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Ainsi, le présent plan d’investissement pour I'autonomie a pour ambitions de :
*  Garantir I'équité territoriale,
»  Tenir compte des spécificités des établissements,
* Adapter les financements en fonction des niveaux de travaux envisagés (mises aux normes, rénova-
tion, restructuration, reconstruction),
*  Maitriser le prix de journée pour les EHAPD, devant étre contenu apres travaux aux environs de 60€ ;
* Faire évoluer les pratiques de prise en charge des personnes agées et handicapées notamment a
travers des innovations sociales et technologiques.

Le Plan Pluriannuel d’Investissement Autonomie 2018 - 2022 s’éléeve a 35 M €, il comporte 3 volets portant
respectivement sur :

+ Volet 1: L'amélioration de la qualité de I'offre existante en EHPAD et en ESMS,

* Volet 2 : La création d’'une offre nouvelle innovante et expérimentale,

* Volet 3 : La promotion des innovations techniques et technologiques a domicile.

Volet 1 : L’amélioration de la qualité de I'offre existante en EHPAD et en ESMS

Celui-ci prend appui sur une étude préalable confiée a Val Touraine Habitat fin 2017, afin de mener une expertise
technique des batiments de 13 EHPAD, dont 5 établissements publics autonomes et 8 locataires.

Aprés analyse des capacités d’autofinancement des structures, de leur taux d’endettement, du taux de vétusté
des équipements et la date d’échéance du loyer lorsque I'établissement est locataire, il est proposé au titre de ce
volet, de mobiliser 27,5 M € répartis comme suit :

* D'une part, un montant global de 24.5M€ de subvention d’investissement tout au long du plan d’inves-
tissement afin de permettre I'amélioration de 1 548 lits pour plus de 121 millions € de travaux,

Les modalités d’attributions des subventions feraient I'objet de modulation en fonction du montant de
travauy, il serait proposé une subvention par lit de :

* 15 % du montant des travaux, plafonnée a 7 500 € pour des travaux par lit de 20 000 € a 50 000 €,

* 20 000 € pour des travaux lourds de restructuration ou reconstruction (subvention forfaitaire).

e Drautre part, un montant de 3M€ destiné, au titre de I'investissement, a soutenir I'innovation dées lors
que celle-ci permettra une meilleure qualité de la prise en charge des publics accueillis notamment a tra-
vers une évolution des pratiques. Les modalités d’attribution seront définies dans le cadre d’'un réglement
départemental qui sera soumis lors d'une prochaine commission.

Volet 2 : la création d’une offre nouvelle innovante et expérimentale

Ce volet doit permettre le développement d'une offre innovante tant en faveur des personnes agées que
personnes handicapées (production d’'une offre au profit notamment des personnes handicapées vieillissantes et
jeunes en amendements Creton).

Il est proposé au titre de ce volet de mobiliser une enveloppe de 6.6M€ dédiée aux établissements innovant tant
dans I'immobilier, I'environnement que dans la prise en charge des résidents. A ce titre une complémentarité des
financements régionaux, voire nationaux (au titre de la loi de finance sur la sécurité sociale) sera
systématiquement recherchée. Dans ce cadre, les projets pourront bénéficier de l'attribution d’'une subvention
forfaitaire de 30 000 € par lit,

L'objectif est de proposer 220 lits dont 80 en cours de lancement dans le cadre de I'appel a projet conjoint avec
I’ARS portant sur la création d'un établissement innovant a Fondettes destiné a I'accueil de personnes agées
souffrant d’'une maladie neurodégénérative et/ou de troubles cognitifs, et de personnes handicapées vieillissantes
souffrant de déficiences intellectuelles et de troubles cognitifs liés a I'avancée en age.

Volet 3 : La promotion aux innovations techniques et technologiques en faveur du maintien a domicile
Il s’agit de favoriser le maintien a domicile par I'innovation technique et technologique et notamment développer la
mise en place de la télégestion avec les SAAD pour le public personnes agées, personnes handicapées,

conformément aux objectifs du schéma de I'autonomie.

Les gains attendus sont ceux liés a la dématérialisation des procédures, une meilleure gestion de I'effectivité des
plans d’'aide et du paiement des heures effectuées.

Il est proposé au titre de ce volet de mobiliser une enveloppe de 1M€ dédiée au développement de cette offre
nouvelle a domicile.
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Les modalités d'intervention, en cours de définition, seront présentées dans le cadre du reglement départemental
d’attribution de subvention du PPl autonomie au cours d’'une prochaine commission.

M. le Président. — Je te remercie Nadege de I'immense travail que cela représente, avec les services, c'était trés
trés important, tu I'as porté partout ; dire aussi que ce plan pluriannuel EHPAD poursuit le précédent qui avait été
conduit et qui avait été fait dans un bon esprit, puisque les opérations qui n'ont pas été encore terminées ont été
marquées en priorité, un peu de maniére glissante, mais elles sont toujours retenues, je pense a Chateau-la-
Valliere notamment.

La c’est un peu la méme chose et cela me parait important que I'on ait vraiment une vision future pour les années
a venir parce que, s'il y a le moindre appel a projets, d’ou qu'il vienne, on pourra d’emblée y répondre et montrer
une approche globale.

Comme I'a indigué Mme BOUYGARD ce matin, c’est la volonté d’avoir une réponse innovante. C’'est vrai pour les
EHPAD ; c'est vrai également pour la Boisniére, pour le handicap. Il ne faut pas simplement raisonner en
guantitatif et en lits, il faut raisonner en terme de réponses a apporter. On le voit méme d’ailleurs, puisqu’'on a
rencontré récemment 'ASSAD-HAD, dans les services a la personne, il y a aussi des évolutions de réponses.
Quand, avant, on intervenait une fois ; maintenant on intervient deux fois dans la journée parce que les gens
restent plus longtemps chez eux et ils ont besoin d’'un soin, d’une présence, le matin et d'une, I'aprés-midi, voire,
des fois le soir. C'est un gros travail.

35 M€, il y a un effet multiplicateur évident pour les travaux. Tout cela aura besoin d’étre affiné, et établissement
par établissement, de regarder I'état des finances de I'établissement parce qu'il n'y a pas de proposition aveugle
qui serait la méme pour tout le monde. Il faudra regarder la réalité, établissement par établissement. Il y a un
travail important qui a été fait en préparation par Val Touraine Habitat, il y a donc un affinement qui va se
poursuivre pour qu'a I'automne on ait des chiffres encore beaucoup plus précis a vous suggérer. Mais la c'est
vraiment le schéma que I'on vous propose de voter. On a en débattu longuement en commission générale
puisque cela intéresse tout le monde, ce n’est pas seulement une commission.

Est-ce qu'il y a des demandes d’intervention ? Vous considérez que I'on a tout évoqué en commission générale
finalement ! Je n'ai pas de demande d’intervention, je soumets au vote ce schéma.

Je mets aux voix ce rapport.

Qui s’oppose ? Qui s'abstient ? Je vous remercie.

Votes :
Pour : Unanimité
Contre : 0

Abstention : 0

DELIBERATION

Le Conseil départemental aprés en avoir délibéré, décide :

- de donner son accord de principe sur la présentation ci-jointe portant plan pluriannuel d’investissement en
matiere d’autonomie pour la période 2018 -2022.
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Plan d’Investissement Autonomie 2018-2022 - les Etablissements PH

Rappel de l'offre en ESMS
Personnes Handicapées
en Indre-et-Loire :

48 établissements et services
gerés par 15 associations

49 M€ de budget de fonctionnement
dont 90 % financés par le CD
via l'aide sociale

Taux d'équipement global
en établissements médico-sociaux
pour 1000 habitants de 20 a 59 ans
2,1 en France
2,2 en région Centre Val de Loire
2,2 en Indre-et-Loire

2522
bénéficiaires de la
PCH

Budget d’Allocations
19,7 M€































3éme C - Environnement

PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT

4 ORIENTATIONS STRATEGIQUES POUR LE PPI EN MATIERE
D'ESPACES NATURELS SENSIBLES 2018 - 2022 (ID WD : 14143)

RAPPORT DE M. LE PRESIDENT
Nom du rapporteur : M. Fabrice BOIGARD

Dans le cadre de I'utilisation de la recette affectée - Taxe Départementale sur les Espaces Naturels Sensibles, un
Plan ENS 2018-2022 a été élaboré et est soumis a validation.

1. Bref historique de la politique ENS

En 1979 a été mise en place la politique départementale sur les Espaces Naturels Sensibles (ENS) en Indre-et-
Loire. Les premiers plans de gestion de sites départementaux ont vu le jour en 2000. Puis les financements ont
été étendus a des actions en faveur de la biodiversité, au-dela des sites ENS. Depuis 2011 sont financées les
actions en faveur des sports et des activités de nature via le Plan Départemental des Itinéraires de Promenade et
de Randonnée (PDIPR) et le Plan Départemental des Espaces, Sites et Itinéraires (PDESI).

Plus récemment, le Conseil départemental a défini un schéma départemental des ENS, établi pour la période
2013-2022. Ce schéma définit des axes stratégiques pour gérer au mieux les sites ENS dans la durée et la
concertation, mais également pour notamment améliorer la connaissance du patrimoine naturel de la Touraine et
promouvoir I'éducation a I'environnement. Rappelons qu’actuellement le territoire départemental compte 49 sites
classés ENS, dont 18 sites départementaux (786 ha) et 31 sites locaux (856 ha).

2. Perspectives financiéres 2018-2022

La politique du Département est mise en ceuvre grace a la perception de la Taxe d’Aménagement dédiée aux
Espaces Naturels Sensibles, taxe grevée d’'affectation spéciale.

Afin de répondre aux enjeux de perte de biodiversité et de sensibilisation aux problématiques environnementales
et pour rendre lisible I'action du Département dans les territoires, une prospective des dépenses au moyen de
cette taxe a I'horizon 2022 a été établie. Elle fait apparaitre une possibilité de financement de 10,70 M€ sur la
période 2018-2022.

Il est proposé de valider ce plan ENS 2018-2022 dont les grandes orientations figurent dans le document annexé
au présent rapport. Les grands postes de dépenses y sont récapitulés de la fagon suivante :
- Travaux sur sites ENS départementaux,
- Nouveau site ENS (Etang d’Assay) et sites locaux (Etangs des Téniéres, Marais de Taligny, Etangs de
Narbonne),
- Continuités écologiques (barrage de Civray, Cher canalisé),
Autres projets environnementaux (Fonds Départemental d’Aménagement et de Développement Durable
du Territoire incluant PDIPR et PDESI, Lac de Rillé, politique culturelle des ENS...),
- Circulations douces et sites de nature (Cher a vélo, liaisons cyclables, Fenétres sur Loire),
- Investissement classique sur les sites ENS et la politique en faveur des rivieres.

Les montants estimatifs indiqués sont susceptibles de réajustements en fonction de I'avancement des projets et
des travaux prévus.

M. le Président. — La, la problématique est un peu différente mes chers collegues. Dans mon esprit, il s'agit de
vous dire que nous avons, et cela devient une rareté, de I'argent qui vient de maniére affectée, si nous ne
I'affectons pas sur des projets structurants significatifs, il y aura de bons esprits pour nous dire que cela pourrait
aller ailleurs ! d’ou I'urgence d’avoir une vision globale et une vision structurante, comme par exemple on a eu sur
Hommes et sur d’autres projets.

Monsieur GELFI.
M. GELFI. — Je suis désolé, je fais une petite entorse a I'ordre du jour, je dois vous quitter et je voulais quand

méme dire un petit mot avant de partir sur un sujet important qui est la contractualisation. Je remercie Patrick
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pour ses propos —trés bons- auxquels j'adhére en grande partie, et répondre en méme temps a Dominique.

Je ne vais pas refaire le débat et je vais étre trés court ; on sait tous autour de la table que c’est un retour en
arriere par rapport a la loi de décentralisation cette contractualisation ; cela nous prive de notre pouvoir. Je vous le
dis trés clairement, un contrat proposé par I'Etat ou on fait fi des dépenses sur lesquelles on n'a pas de maitrise,
MNA en téte et ou on fait fi des années de référence, 2015, ou depuis 2015 et on I'a vu dans le compte
administratif, on a fait des efforts énormes dans cette collectivité et nos personnels ont fait des efforts énormes, ils
ont joué le jeu, on a fait des réorganisations, on a fait des économies, cela a été des moments difficiles, ¢a 'est
encore dans la collectivité. Une contractualisation qui nous dit aujourd’hui « mes chers amis, les efforts que vous
avez faits depuis 2015, on en fait fi et 'année de référence c’'est 2017 » je voterai contre parce que, par solidarité
avec nos personnels qui, depuis trois ans, font les efforts qu’on leur a demandés, c’est inacceptable aujourd’hui
de dire que ces efforts-la vous les mettez a la poubelle et on fait fi de tout cela. Je vous le dis, je laisserai un
pouvoir a ma collégue, mais un contrat, si la Préfete nous présente un contrat ol on ne tient pas compte de
I'année de référence 2015, je vote contre. Je voulais dire cela avant de vous quitter. Merci.

M. le Président. — Avant de nous quitter, je vais te préciser qu'il y aura deux votes. Je ferai d’abord voter sur le
projet de contrat que le Département va proposer a I'Etat et qui prend en compte le différentiel MNA 12 —4 =8
en disant on doit nous enlever cet effort de 8 que I'on prend budgétairement quand méme car il faut le financer !
et d’'autre part, un certain nombre de retraitement de dépenses que I'on estime comme logiques, exemple : on
prend des dépenses de voirie qu’on fait depuis le transfert de voiries a la métropole, elle me les rembourse or
cela compte des deux cétés dans le cadre de Cahors ! on recoit des fonds d’Etat, le FAPI, on recoit des fonds de
I'Europe le FSE et I'Etat nous dit : cela compte quand méme !! C'est absurde ! donc il y aura un vote négatif sur le
contrat présenté par la Préféte, mais je compte sur ton vote positif sur le contrat présenté par le Département ?

M. GELFI. - Oui.

M. le Président. - Je t'en remercie. Merci Thomas. M. GELFI a donné pouvoir a Mme BALLESTEROS.

On a un certain nombre de sites, qui sont dans le Département, assez éclatés. IL y a la volonté de mieux les
animer, des animations comme au Louroux etc. et de prendre la main sur des sites d”intérét départemental, c'est
ce que l'on a fait @ Hommes, c’est ce que I'on envisage de faire a Assay dans un étang qui appartient a la
Fédération de péche que I'on voudrait acquérir, mais pour cela on est un peu tributaire d’une aide de I'’Agence de
I'Eau. Pourquoi ? c’est un étang ou il y a beaucoup de migrations, avec des espéces d'oiseaux assez rares et
cela peut étre un bel observatoire de la faune. C’est intéressant que la puissance publique puisse avoir la main
sur les grands espaces humides du Département, cela me parait intéressant surtout que la on a une conjonction
qui est quand méme assez rare, cela longe la voie verte a Richelieu et il y a accord des collectivités toutes
confondues, Région, Département, com-coms, communes, avec les associations pour un projet commun. Plutt
que ce soit vendu a un privé qui le ferme pour en faire un usage privatif, cela me parait de meilleur aloi d’'ou ce
projet qui est d’accord un effort pluriannuel de maniére a utiliser ces crédits pour gu'ils ne restent pas dormants
car ce n'est jamais bon dans une collectivité. Voila, mes chers collégues, ce que je voulais dire.

Monsieur LEMOINE.

M. LEMOINE. — Monsieur le Président, mes chers colléegues, en quelques mots, jai pu assister a la réunion
organisée par Fabrice pour préparer ces PPI et je trouve, personnellement, qu'on a quelque chose qui est
cohérent, bien structuré, et qui répond réellement aux besoins de la population. Donc, je crois qu’on va vraiment
dans le bon sens.

M. le Président. — Merci Dominique.
Madame CHAIGNEAU demande la parole.

Mme CHAIGNEAU. - Simplement pour me faire I'écho de ce que dit Dominique, comme le plan précédent qui
correspondait bien aux besoins actuels de la population, je trouve que ce PPI est bien construit et je voudrais
saluer Fabrice mais aussi les services parce que les services ont de plus en plus d’échos sur le terrain. Je fais
une toute petite digression par rapport a I'étang de Chéateau-la-Valliére — cela ne regarde pas le département-
mais on utilise les compétences du Département pour des problémes locaux et je trouve que c'est important de
mettre en service des compétences mutuelles et je voudrais saluer la qualité de ce PPI ENS.

M. le Président. — Merci Martine, mais tu sais que dans le cadre de notre organisation territoriale, toutes les
compétences départementales sont au service des collectivités ! Toutes !
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Je mets aux voix ce rapport.

Qui s’oppose ? Qui s'abstient ? Je vous remercie.

Votes :
Pour : Unanimité
Contre : 0

Abstention : 0

DELIBERATION

Le Conseil départemental aprés en avoir délibéré, décide :

- de donner son accord de principe sur la présentation ci-jointe portant PPl en matiére d’Espaces Naturels
Sensibles pour la période 2018-2022.
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Crédits disponibles pour Investissement

TA/ENS annuelle prévisionnelle : 3,55 M€

Dépenses annuelles récurrentes en fonctionnement et
investissement : 2,55 M€

- Soit un excédent annuel projeté de 1 M€

Reports de credits 2017 : 5,7 M€

Enveloppe mobilisable projetée 2018-2022 :

5,7 M€ + (1 M€ x 5 ans) = 10,7 M€




Programmation financiere des projets structurants par thématique

Total 2019-

2022

Travaux structurants ENS
départementaux

Travaux récurrents sur
ENS départementaux

Nouveau site ENS et sites
locaux

Continuités écologiques

Autres projets
environnementaux

Circulations douces et
sites de nature

TOTAL GENERAL

1540000 €

3400000 €

715 000 €

245 000 €

1765000 €

3035000 €

10 700 000 €

655 000 €

850000 €

405 000 €

5000 €

515000 €

150 000 €

2580000 €

675 000 €

850 000 €

310000 €

80 000 €

475 000 €

795 000 €

3185000 €

65 000 €

145 000 €

850000 €

80000 €

375000 €

1700000 €

3 150000 €

850 000 €

80000 €

400 000 €

390 000 €

1735000 €



Les principales opérations structurantes

- Fin des travaux sur la base de loisirs de Hommes

- Aménagement d'une boucle cyclable Hommes — Rillé — Channay-sur-Lathan

- Aménagements pédagogiques et mise en valeur de I'ex-carriére de faluns de Channay-sur-Lathan
- Rénovation et mise en valeur touristique du pigeonnier de Panzoult

- Acquisition et aménagement de I'étang d’Assay a proximité de la voie verte Chinon-Richelieu

- Rénovation de batiments destinés a accueillir du public sur le domaine de Candé

-> Différents travaux de continuités écologiques (sur le Cher, le val de Choisille, ...)

- Accompagnement de projets locaux (Etangs de Narbonne, étangs des Téniéres, lac de Rillé, ...)
- Fonds départemental d Aménagement et de Développement Durable (FDADD)

- Opération « Fenétres sur Loire »






QUATRIEME COMMISSION : AFFAIRES EDUCATIVES ET DES COLLEGES
EDUCATION

5 ORIENTATIONS S’TRATE’GIQUES POUR LE PPI EN MATIERE DE
PERFORMANCE ENERGETIQUE 2018-2022 (ID WD : 14598)

RAPPORT DE M. LE PRESIDENT
Nom du rapporteur : MME Jocelyne COCHIN

Ce présent rapport présente le lancement d’'un programme de travaux lié a la performance énergétique dans 54
colléges et 4 batiments administratifs.

Une mission d'études a été confiée en septembre 2017 a un Assistant a Maitrise d’'Ouvrage (AMO) pour la mise
en place d’'un Contrat de Performance Energétique (CPE).

Un audit énergétique a été réalisé sur 'ensemble des 54 colléges et 4 autres batiments administratifs, les 3 situés
sur le site de Parcay-Meslay (Laboratoire de Touraine, Maison des sports et centre technique) et 'immeuble du
Champ-Girault.

La nature des travaux envisagés permettrait d’atteindre les objectifs suivants :
- réduire de 35 % les émissions de gaz a effet de serre
- réduire de 25 % la consommation d’énergie finale
- réduire de 35 % la consommation d’énergie fossile
- intégrer les énergies renouvelables dans le mix énergétique a hauteur de 15 %

Ce contrat permettra de s'approcher voire de dépasser certains objectifs de la Loi relative a la Transition
Energétique pour la Croissance Verte (LTECV) de 2015 et de réaliser des économies de fonctionnement sur les
fluides.

Afin d'atteindre ces objectifs les travaux seraient les suivants :

- 'optimisation de la conduite des installations et I'amélioration des systémes de régulation ;

- la mise en place de chaudiéres bois en substitution du fioul pour les 6 colleges concernés ;

- des travaux sur les installations thermiques sur quelques colleges ;

- des travaux sur les installations thermiques et sur le bati sur quelques colléges et au Champ-
Girault ;

- la création d’'une chaufferie bois sur le site de Parcay-Meslay et la mise en réseau des 3 batiments ;

- I'innovation au travers d’une ou plusieurs actions pilotes.

Le codt global prévisionnel, incluant les travaux de désamiantage, les honoraires et les frais divers, est estimé a
16 500 000 € dont 3 000 000 € pour les batiments administratifs et 13 500 000 € pour les colléges.

La consultation de ce marché de performance énergétique devra étre lancée dés le mois de juillet afin de pouvoir
désigner l'attributaire en juin 2019 pour une réalisation de travaux lissée sur 3 ans.

Il sera nécessaire d'inscrire un crédit de paiement de 99 648 € afin de poursuivre la procédure lors de la
prochaine session budgétaire.

Le document joint au présent rapport apporte des précisions quant au plan “performance énergétique” 2019-
2022.

M. le Président — Je mets aux voix ce rapport.

Qui s’oppose ? Qui s’abstient ? Je vous remercie.

Votes :

Pour : 37

Contre : 0

Abstention : 1 M. Rémi LEVEAU
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DELIBERATION

Le Conseil départemental aprés en avoir délibéré, décide :

- de donner son accord de principe sur la présentation ci-jointe portant PPl en matiére de « performance
énergétique » 2018-2022 afin de permettre le lancement d’une procédure de mise en concurrence des 2018.
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Le volet "' performance énergétique "

- 54 colleges

- 4 batiments administratifs départementaux gros consommateurs d’énergie : Champs Girault,
Laboratoire de Touraine, Maison des sports, centre technique de Parcay-Meslay

- Tous fait 'objet d’'un audit énergétique

- Lancement d’un marché global de performance énergétique avec engagement du titulaire sur un
niveau de service et un volume global d’économie pour une durée de 8 ans

- objectif de -25 % sur les consommations énergétiques (avec une température de référence a 19°C
dans les classes et a 20°C dans les bureaux) et de — 35 % sur le CO2

- une enveloppe de 16 500 000 € (dont 3 M€ pour les batiments administratifs) pour les travaux
suivants :

- optimisation de la conduite des installations et I'amélioration des systéemes de régulation
- mise en place de chaudiéres bois en substitution du fioul pour 6 colleges

- travaux sur les installations thermiques

- travaux sur le bati pour une partie des batiments

- De plus, des travaux d’individualisation du chauffage des logements de fonction et d’isolation seront
intégrés.



Mise en place de chaudieres bois

en substitution du fioul

6 COLLEGES CONCERNES
CANTONS COLLEGES
CHATEAU-RENAULT - NEUVY-LE-ROI
DESCARTES - LE GRAND-PRESSIGNY

- PREUILLY-SUR-CLAISE

LANGEAIS - CHATEAU-LA-VALLIERE
SAINTE-MAURE DE TOURAINE - NOUATRE
- RICHELIEU

Un travail spécifique sera réalisé avec les acteurs du territoire de ces communes pour étudier la faisabilité de mise
en place de mini-réseaux de chaleur biomasse.

La Région Centre Val de Loire est préte a nous accompagner sur ce projet a hauteur de 300 000 €.

Un volet spécifique innovation sera intégré au Contrat de Performance Energétique.



Le calendrier prévisionnel

pour le volet " performance énergétique "

DEROULEMENT DE L'OPERATION
Envoi a la publication de I'appel a candidatures des entreprises
Date limite de remise des candidatures

Sélection des candidats (CAQ) et envoi des dossiers de consultation aux candidats retenus

Date limite de remise des offres initiales

Réunions de dialogue compétitif avec les candidats retenus
Envoi du dossier de consultation final aux candidats

Date limite de remise des offres finales

Désignation de |'entreprise titulaire du marché (CAO)
Notification du marché a I'entreprise

Chantiers sur les 58 sites (54 colleges + 4 batiments administratifs)

PLANNING

mi-juillet 2018
mi-aolt 2018
mi-septembre 2018
fin novembre 2018
mi-janvier 2019
début mars 2019
fin mars 2019
mi-mai 2019

juin 2019

septembre 2019
a septembre 2022



QUATRIEME COMMISSION : AFFAIRES EDUCATIVES ET DES COLLEGES
EDUCATION

6 _ ORIENTATIONS STRATEGIQUES POUR LE PPI EN MATIERE DE
COLLEGES 2018-2022 VOLET "PROJETS STRUCTURANTS" (ID WD : 14446)

RAPPORT DE M. LE PRESIDENT
Nom du rapporteur : M. Judicaél OSMOND

Ce présent rapport présente le lancement d’un nouveau programme de travaux « Plan Colléges 2018-2022 » liés
aux projets structurants de restructuration ou de rénovation de colléges.

Dans le cadre des travaux a réaliser ces prochaines années dans nos colleges, outre la poursuite des
programmes Grosses Réparations, votés chaque année, et de la mise en conformité liée a I'accessibilité PMR
dans le cadre de I'Agenda d’Accessibilité Programmée (Ad’AP de 2016 a 2024), deux nouveaux programmes
concernant la performance énergétique et les projets structurants (ex P.P.l.) vont étre mis en place.

L'actuel P.P.l. arrivera a son terme en 2019 avec la livraison des travaux au colleége d’Azay-le-Rideau.

Le nouveau programme a été estimé a 23 000 000 €. Les projets recensés, et estimés a un montant d'au moins

300 000 €, ont été identifiés comme « projets structurants », ils sont au nombre de 14, ceux inférieurs a ce
montant pourront étre inscrits dans les futurs programmes grosses réparations.

Les besoins des différents colleges ont été recensés a partir des problématiques suivants :
- vétuste
- capacité d'accueil des externats
- capacité d'accueil des demi-pensions
- absence de vestiaires dans les salles de sports

Afin de pouvoir démarrer de nouveaux chantiers dés 2020, et compte tenu des délais des procédures, il convient
de lancer dés cet été les premiéres consultations de maitrise d'ceuvre pour de nouvelles opérations. Une
Autorisation de Programme sera & inscrire lors d’une prochaine session budgétaire afin de pouvoir lancer les 2
premiéres opérations (Autorisation de Programme a hauteur de 210 000 €).

Le détail du Plan Colleges 2018-2022 — volet projets structurants vous est présenté en annexe du présent
rapport.

M. le Président. — Merci. Mes chers collegues, vous avez eu chacun sur vos tables, je vous ai donné pour chacun
de vos cantons, mais I'ensemble des cantons est a disposition, ce n’est pas une volonté de vouloir saucissonner
les choses, simplement je voulais que pour ce vote... il y a les 14 projets structurants mais il y a aussi les autres.
Je voulais que chacun ne vote pas un cheque en blanc mais que chacun voit bien ce qui va se faire.

Evidemment, avec une mention : que les montants indiqués sont susceptibles de variation en fonction des
résultats des consultations et enveloppe annuelle allouée.

Vous avez un appel d'offres qui peut varier, imaginez que demain on ait une mauvaise surprise, dans Cahors ou
I'application du c6té de I'Etat, on serait obligé de revenir devant vous. La on a voulu vous donner I'ensemble,
canton par canton ; c’est tout ce qu'il y a aujourd’hui « en magasin » et en prévision. Ceci sera porté ensuite par
Judicaél OSMOND a la connaissance des principaux de colléges, et c’est quelque chose que je vous conseillerais
d’avoir dans vos mallettes quand vous irez aux conseils d’administration parce que Ia, vous avez tout !

Monsieur OSMOND.

M. OSMOND. — Jai juste oublié de vous préciser, mais vous m'y faites penser, Président, en effet, on présentera
cela le lundi 9 juillet aprés-midi aux principaux et gestionnaires des établissements auxquels j'ai souhaité que I'on
convie les membres de la commission éducation, cela me semble important parce que c'est un travail que I'on a
fait en commun et je précise également que ce PPI a été présenté au Directeur académique et également, j'ai
recu toute la semaine, pour d'autres sujets mais j'en ai profité pour leur en parler, a I'ensemble des syndicats, le
syndicat des personnels de direction, 'UNSA, Force Ouvriére avec un avis plutdt favorable et hier en CDEN nous
I'avons présenté, mais les représentants qui siégeaient au CDEN n’ont pas souhaité prendre part au vote, et a la
sortie ils m'ont dit que c’était plutot bien, mais je remercie Patrick qui, lui, évidemment, s’est prononcé, dés hier !
Merci.

Retour sommaire



M. le Président. — Justement, Patrick, en latiniste fin et en littéraire, n'a pas fait comme Chiméne qui a dit « va, je
ne te hais point » au lieu de dire « je t'aime » ...

Je pense que les rencontres préalables avec les syndicats montrent bien que ce PPI est bien ressenti ; je pense
que s'il est bien ressenti c’est parce qu'il ne s’appuie pas que sur une intention. Il s’appuie sur le fait que... vous
le voyez dans chacun de vos colleges, les gens voient ce qui se fait, les choses se font, les employés du
Département qu’on appelle ATTEE voient ce qui se fait, donc je pense qu’'on est plus crédible dans les choses
avancent bien, c’était le cas de Neuillé-Pont-Pierre, c'est le cas a Azay-le-Rideau. Quand les choses avancent au
rythme de ce qui a été dit, je crois que cela crée une relation de confiance et que, du coup, ce schéma vient dans
un moment ou chacun sent bien, et surtout cette année puisque, je rappelle, I'investissement colléges est devenu
le premier budget d’'investissement du Département, et dans les contacts que jai dans mes déplacements, les
principaux de colléges I'ont bien intégré ! ils le ressentent.

Monsieur LEVEAU a demandé la parole.

M. LEVEAU. — Monsieur le Président, mes chers collegues, merci pour ces présentations et aussi merci pour le
dialogue qui a eu lieu dans ces commissions préparatoires ou commission générale pour la derniére en date.

Javais prévu deux interventions différentes en fonction de ces deux rapports, I'une sur la performance
énergétique, l'autre sur les colléges. Je vais les enchainer et vous dire que mon vote sera identique sur les deux.

Pour le plan de performance énergétique, dans les orientations stratégiques qui nous sont présentées de 2018 a
2022, est proposé de réduire de 35 % les émissions de gaz a effet de serre, de 25 % la consommation d’énergie
finale, 35 % la consommation d'énergie fossile, et d'y intégrer les énergies renouvelables dans un mix
énergétique a hauteur de 15 %.

Je regrette un peu un manque d’ambition dans ces objectifs méme si j'entends et j'ai lu aussi que de nouvelles
propositions d’amélioration... je reviens sur le plan voté en 2014, le plan climat énergie territorial départemental
qui, lui, avait comme objectif de réduire de 40 %, donc davantage les consommations énergétiques et de 50 % les
émissions de gaz a effet de serre.

Vous comprendrez donc, mes chers collegues, mais cela n’étonnera personne, que je m’'abstienne sur ces
orientations aujourd’hui proposées, notamment parce que ces investissements d'aujourd’hui, qui, pour moi,
devraient étre encore plus conséquents dans leurs objectifs, sont nos économies de fonctionnement de demain.

Concernant les colleges, je me pose deux questions: pourquoi ne pas optimiser tous les efforts de
désendettement, que nous saluons évidemment avec ce PPI, premiére question.

Deuxiéme question : pourquoi proposer ce plan uniquement public alors qu’un partenariat public-privé, désolé d'y
revenir mais je le souhaitais, aurait été préférable ?

En premier lieu, je veux souligner les points positifs qui sont présentés dans cette délibération —il y en a, je sais le
dire aussi- les investissements qui sont consacrés aux colléges sont stables, en augmentation dans les
prochaines années ; ils sont importants quand on sait que le rapport d’évaluation préalable de 2014, du plan CAP
COLLEGES 2020 soulignait déja I'urgence impérative pour certains colleges.

En outre, en matiére de projets structurants, le PPI traduit une relative répartition équitable dans le déploiement
des moyens du Département et nous devons, en effet, mais ca je pense que nous en sommes tous conscients,
nous devons en effet veiller a ce que les colleges soient équitablement traités en matiére de numérique ou encore
d’évolution des pratiques d’enseignement.

Je veux, ce matin, vous soumettre une proposition : pourquoi ne pas faire un PPP comme d'autres départements
le font et je veux quand méme illustrer avec un exemple, pas si loin que ¢a et toujours en région Centre Val de
Loire, le PPP du Loiret, ou un contrat de 186 M€ dont 98 M€ d'investissement au lieu de 254 M€ prévus
initialement, soit une économie de 68 M€. Le colt dinvestissement est réduit de 19 %, les charges de
fonctionnement de 48 et le colt global de 27. Il en ressort dans le rapport d’évaluation préalable du plan CAP
COLLEGES 2020, que le recours aux contrats de partenariat avec le privé était financierement plus avantageux,
le gain socio-économique est estimé, en effet, a 3,291 M€. Dés lors pourquoi adopter un PPI quand on sait qu'il
ne va pas forcément optimiser les efforts financiers du Département. Je reprends juste une citation de Newton,
lorsque deux forces sont jointes leur efficacité est double et au final la majorité des projets ne seront visibles dans
ce PPI gu’en 2021 ; vous comprendrez donc, au vu de tous les éléments que je viens de développer, qu'il ne
s'agit pas —et j'insiste sur le sujet- d’'une opposition...
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M. le Président. — Oh non, jamais !...
M. LEVEAU. - ... non, non, mais jinsiste ! ...je tiens a insister...
M. le Président. — Nous 'avons tous compris ! comme pour le budget....

M. LEVEAU. — ... sur une opposition stérile mais d’'une abstention constructive avec tous les arguments que je
viens de donner, abstention constructive sur ce PPI mais plutdt dans la philosophie de sa construction, mais aussi
parce que, et nous I'avons largement souligné lors de nos réunions préparatoires, aussi parce que les colléges du
canton que nous représentons avec Laurence y sont inclus dans des perspectives trés lointaines Je vous
remercie.

M. le Président. — Merci mon cher collégue.

Vous parlez d’'un manque d’ambition dans les objectifs. Nous sommes un certain nombre autour de cette table a
avoir connu une inflation d’ambition dans les objectifs. Les colléges, dans un mandat pas si lointain, ont été un
serpent de mer et un brdlot. Nous avons mis fin a cette situation, cela avait commencé d'ailleurs des la
présidence de Marisol TOURAINE qui avait considéré que les chiffres lancés a la volée, les projets a 200 M€, ca
ne tenait pas la route ! Ensuite, le débat s’est focalisé sur Neuillé-Pont-Pierre et Azay-le-Rideau, sur des PPP ou
pas. Je fais partie de ceux, je respecte ceux qui pensent autrement, qui considéraient que les PPP c'était un
piege ! c’est un trompe I'ceil. Le PPP, c’est quoi ? C'est, vous allotez au privé qui fait son prix et il vous fait payer
en dépenses de fonctionnement, mon cher collégue ! de fonctionnement ! et c’était avant le protocole de Cahors.
Donc, cela colte beaucoup plus cher. Ce plan, il est au maximum des ambitions, les PPI ; nos PPl que nous
passons ce matin, mes chers collégues, en supposant qu'il ne nous arrive pas de difficultés venant de I'Etat qu'on
ne saurait prévoir aujourd’hui, on est, précisément, au taquet du désendettement que nous permettra I'Etat, c’est-
a-dire que tout ce qu’'on a désendetté depuis quelgues années, et d’autres avaient déja commencé avant nous,
eh bien, on va l'intégrer totalement dans des investissements. Aller au-dela ne nous serait pas autorisé. La fuite
en avant du PPP, je suis farouchement contre ! Je suis méme, pour I'anecdote, allé un soir a une réunion publique
avec la CGT contre les PPP présentés a I'époque par I'exécutif parce que c’est une folie ! c’est une folie colteuse
et coliteuse en fonctionnement et, on aura tout a I'heure le débat par rapport a la contractualisation ou la, je
regarderai votre vote a la loupe, mon cher collégue, parce que j'espére qu'il sera, lui aussi, constructif !

Sur le plan climat que vous évoquez, mon cher collégue, on peut tout voter, surtout en fin de mandat. Quels
étaient les crédits qui avaient été mis et programmés en plan pluriannuel a I'époque, pouvez-vous me le dire ?...
Pouvez-vous me le dire ? Moi je peux vous le dire, il N’y en avait pas ! donc, les intentions non suivies de chiffres,
c'est dommage. Je respecte. Le PPP je suis farouchement contre parce que c’est codteux, c'est, en plus, retirer
des travaux aux entreprises locales, car vous les confiez a des grands groupes qui .. d’entreprises générales.
Merci pour les artisans locaux ! alors que dans nos colleges en cours, ce sont les artisans locaux qui bénéficient
des travaux ; je tiens a le dire. lls ne se font pas étrangler en sous-traitant de gens qui ont fixé leurs propres prix.
Voila pourquoi ce n'est pas possible, ce n'est pas raisonnable, et par rapport aux impératifs nouveaux de maitrise
des dépenses de fonctionnement, nous serions, mon cher collegue, dans lincapacité aujourd’hui, d'ailleurs
I'exemple du Loiret que vous citez est intéressant, il date d’avant Cahors et je vous rappelle que le Loiret, hier, a
voté a I'unanimité contre le projet de contrat présenté par le Préfet de Région. C’est juste une petite indication.
Mais c'était avant Cahors! La on est dans des dépenses de fonctionnement alors que, dans ce que je vous
propose, on est précisément dans des dépenses d'investissement.

Pour le reste, ce PPl a été préparé dans une perspective de tenir compte de tous les besoins, de tous les
cantons, sans aucune autre vision que I'intérét des enfants. Mais, pour le reste, quand vous parlez du numérique,
oui, mais mon cher collégue, c’est bien, il faut du numérique partout ; que fait I'Etat pour le numérique ? Je vous
rappelle que sur la maintenance des matériels informatiques, I'’Académie, dans ce département, versait 335 000
euros aux professeurs en heures supplémentaires pour qu'ils s’occupent de la maintenance du numérique !
Depuis que cela nous est transféré en compétence, c’'est zéro ! voila la vérité. Je vous le dis avec franchise, c’est
un transfert de charges. Donc, ce PPI se veut ambitieux, mais réaliste.

Madame COCHIN.

Mme COCHIN. — Monsieur le Président, merci de me donner la parole, ce sera tres bref. Je voulais surtout
remercier Judicaél de m'avoir nommée dans sa prestation...

M. OSMOND. — Tu fais le travail aussi, tout comme Dominique !

Mme COCHIN. - ... et en méme temps, surtout, remercier les services de M. PECAULT, parce qu'ils fournissent
un travail important et bien cadré ; n’est-ce pas Judicaél. Je tenais a le dire. Merci.
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M. le Président. — Cela me donne I'occasion de bien rappeler que justement par rapport au plan climat qu’a cité
notre collégue, quand je vous parle d’'un contrat de performance énergétique, je mets des chiffres derriére parce
que je suis convaincu que s'il n'y avait pas eu de chiffres, il y a des personnes —et j'en connais des exigeantes
autour de la table- qui auraient dit : des intentions sans chiffres, est-ce que c’est bien sérieux. Donc, c’est chiffré.

Monsieur LEMOINE a demandé la parole.

M. LEMOINE. — Mes chers collégues, j'ai bien écouté ce qu’a dit Rémi, et je comprends que lorsqu’on voit — 40 %
guelque part par rapport & un projet et gu'apres il voit — 25 %, il se dit qu’on n’est pas a la hauteur des enjeux.

Je pense qu'il faut toujours savoir raison garder. D’abord, on peut faire du — 30 ou — 35, il n’y a aucun probléme il
suffit de mettre les bureaux a 17° et pas a 20°. On a opté, nous, dans notre approche, de dire que les bureaux
doivent étre a 20°, ce n'est pas ce qui est conseillé au niveau de ceux qui vous proposent la loi sur la transition
énergétique, mais vous voyez quelqu’un travailler toute la journée a 18 ou 19°, c’est impossible ! qu’'est-ce que
I'on va avoir ? On va avoir un super projet et des radiateurs qui vont se mettre a droite, a gauche, parce que tout
le monde aura froid. Nous, nous sommes partis sur quelque chose qui nous paraissait logique, c’est-a-dire une
température ambiante des bureaux de 20°, donc on perd en efficacité effectivement et on est parti que les
colleges auraient une température, dans les classes, de 19° et qu'avec les étudiants, les classes passeraient a 20
ou 21°. On peut avoir des ambitions plus fortes mais a condition de dire au personnel de venir avec son pull et sa
bouillotte et tout ce qu'il faut pour se réchauffer. Ce n'est pas le départ et c’est la raison pour laquelle on a ce
glissement, Rémi, et je pense qu’'avec ce glissement et en prenant conscience réellement de la température réelle
dans laquelle on peut travailler, on peut respecter la loi de transition énergétique et ce qu’elle nous impose.

Derriére cela, il y a aussi des calculs faciles a faire, il suffit qu'on enléve un kWh d’électricité, c'est 2,56 kWh des
énergies primaires, fossiles. Donc, on enléve un kWh et on fait une marge extrémement forte. Ce n'est pas ce
que l'on a dit. On a dit que nous, on allait enlever les chaudiéres fioul -qui polluent- pour passer entierement au
biomasse. On a dit d'un autre cété qu’'on allait injecter de I'innovation en essayant d’'avoir au minimum deux
réseaux de chaleur, réseaux de chaleur faits avec des partenaires de maniére a pouvoir avoir une TVA réduite et
avoir également des primes de 'ADEME et de la Région. Donc il y a une vision un peu globale dans ce projet la
et aujourd’hui, je considére, au contraire, qu'on est ambitieux et réaliste a la fois parce que vouloir sauter a 10
meétres lorsque I'on ne peut sauter qu'a 7, cela ne sert strictement a rien et donc je pense réellement qu'on
propose quelque chose qui intégre l'innovation, qui permettra au Département, a partir —et c'est important- de
2022 par exemple, d’avoir entre 400 et 600 K€ d'économies de budget de fonctionnement par an et au moment
ou on parle du budget de fonctionnement, c'est 4 a 600 K€ d’économies de fonctionnement par an, c'est
important et que la on a enclenché cette dynamique et c’est cela qui est important.

Pour moi, au niveau de la stratégie énergétique, et c’est mon métier, je considére qu'on est parti dans une
dynamique cohérente, supportable et financable aujourd’hui.

L'autre point sur lequel je vais répondre pour les PPP, c’est normal, on peut avoir chacun une vision différente du
financement, tout se respecte. Dans notre programme, nous-mémes, lorsque nous nous sommes présentés il y a
guelques années, 50 % d’entre nous étaient pour les PPP, et d’autres ne I'étaient pas. Lorsque nous avons fait la
chaudiére biomasse, j'étais a I'époque €élu a I'agglomération, et je me suis occupé de la chaudiere biomasse qui
est a Saint-Pierre-des-Corps et nous I'avons faite en PPP tout simplement parce que la il y avait une rentrée
financiere qui permettait de rembourser les emprunts et nous sommes dans une logique économique qui fait que
le PPP a tout sa valeur. Ce qui se fait dans ta commune avec I'hydrogéne, cela ne peut pas se faire si on n'est
pas avec des PPP. Ce n’est pas pareil. On est dans cette logique-la.

Pour moi, la logique fait que pour un collége, on n'a pas a payer en fonctionnement un investissement...je ne
parle méme pas de Cahors, c’est un autre principe, parce qu’'on va payer en fonctionnement un investissement
qu’on va nous rendre quand il sera pourri ! c’est ¢a quand méme ! on va étre 30 ou 40 ans ... c'est la raison pour
laguelle je ne suis pas d'accord, mais je pense que la chacun peut avoir sa philosophie, et je ne sais pas quelle
est la bonne ou la mauvaise, je donne la mienne, c’est tout.

M. le Président. - Merci Dominique.

Effectivement, en matiére énergétique, il y a des questions qui peuvent se poser, ponctuellement, je le souligne,
par rapport a ces partenariats. Sur le reste des investissements, aujourd’hui, il faut étre clair. Que I'on me cite une
grande collectivité soumise au protocole de Cahors qui va s’engager dans des PPP. Je vous donne rendez-vous,
moi je vais me renseigner, et a mon avis il n'y en aura pas parce qu’aujourd’hui tout le monde est étranglé en
dépenses de fonctionnement ! méme si on a des recettes, c’est la limitation des dépenses.

Madame CORNIER-GOEHRING.
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Mme CORNIER-GOEHRING. — Merci Monsieur le Président. Je voudrais juste rajouter un petit mot sur les PPI
colléges.

Concernant ces PPI colléges, je vous en félicite car enfin on a de réels investissements mis en ceuvre dans les
colleges, et je I'attendais depuis trois ans. J'y adhére totalement.

Je voudrais aussi profiter de ce moment pour remercier M. OSMOND qui nous a intégrés a toutes les réunions de
travail et qui nous a méme regus personnellement pour qu’'on lui fasse part des besoins de nos deux colléges.
Néanmoins —je voudrais m’expliquer- ce qui va me pousser a m'abstenir aujourd’hui, c'est le fait que je ne
pourrais pas annoncer le début des travaux dans mes colléges du canton pour répondre a des besoins qui sont
urgents comme, par exemple, I'unité centrale au collége Choiseul d’Amboise. C’est juste cela qui me chagrine.
Merci.

M. le Président. — Monsieur OSMOND.

M. OSMOND. — Je vous remercie pour ces mots extrémement aimables a mon endroit, mais |a vous allez vous
abstenir simplement parce que vous n'étes pas d’accord sur ce que je propose sur votre canton et je trouve cela
dommage qu'il n'y ait pas une sorte d’'intérét général dans votre esprit, mais cela ne regarde que vous et vous en
portez la responsabilité.

Sur l'unité de production, c’est un projet, & mon avis, intéressant, nous le partageons, je pense aussi que la
encore vous l'avez maladroitement expliqué, puisque les deux principaux ne s’entendent pas sur le sujet, la je n'y
suis pour rien, c’est vous qui en portez aussi la responsabilité. Donc Ia, vous vous focalisez sur votre canton, pas
sur I'intérét général et je trouve cela fort dommage. C’est un projet a prés de 80 M€ dans sa totalité avec le CPE
de Mme COCHIN, jamais on n'a fait ca ! Je ne dis pas que les autres I'ont mal fait avant, ils avaient d’autres
priorités. La, aujourd’hui, ou on répond a ce que vous attendez depuis toujours, je me souviens de cette session
de 2015, en juillet, cet échange virulent avec Martine parce qu’'on n'était pas d’accord sur les choses. Je pense
que chacun a appris a écouter et donc je dirai parfois que c’est bien de marcher, mais parfois il faut s'asseoir,
entendre et écouter. J'ai dit.

M. le Président. - Ce projet avait une base trés importante pour les grands projets, pour les 14 retenus, c'est de
dire que tous démarrent avant la fin du mandat parce que c'est trop facile de dire « on rasera demain », tout
démarre avant la fin du mandat, c’est la régle qui a été fixée et qui a été donnée. Personne ne peut dire que ce
qui est voté la ne sera pas lancé dans le mandat dont nous avons la responsabilité. L'avenir n’appartenant qu’aux
électeurs. Tout cela est fait.

Pour le reste, j'ai envie de dire qu'il faudra veiller dans I'avenir a laisser les responsabilités aux uns et aux autres.
Il appartient & I'exécutif de conduire les projets ; il n‘appartient pas aux élus départementaux de lancer des
concertations locales sans prévenir I'exécutif. Je le dis tout de go, parce que c'est une faute qui perturbe les
équipes et qui pollue le dossier. C’est ce qui s’est produit & Amboise et ceci est mauvais parce que tout le monde
est pris a contre-pied, '’Académie, les services départementaux et I'exécutif et les principaux eux-mémes. Donc,
je demande, les votes sont ce qu'ils sont, chacun fait les siens. Pour la suite, je serai attentif a la méthode parce
gu’on doit respecter l'avis de la « maison ». Aprés, chacun fait ses choix, il n’y a aucun probleme mais je pense
gu’un projet de cette ampleur, je n’en ai pas vu depuis fort longtemps. Donc, on peut toujours trouver que... mais
jattends la aussi de voir tout a I'heure les votes dans les dossiers suivants.

Monsieur GASCHET demande la parole.

M. GASCHET. — Merci Président, juste un petit mot pour m'associer aux remerciements de Judicaél et de son
équipe techniqgue. Comme vous avez pu le voir, a Chateau-Renault ce sont 5 M€ qui vont étre investis dans les
années qui viennent, rappeler qu’il y a quand méme un taux de rotation au niveau du réfectoire qui est de 'ordre
de 4 voire plus, c’est trées important, et je voudrais remercier aussi Martine CHAIGNEAU qui est venue me voir en
me disant : je connais bien Chateau-Renault, chez moi mon collége il y a des travaux a faire mais Chateau-
Renault a beaucoup plus d'urgence. Donc je te remercie Martine ... On est bien, comme tu I'as dit Judicaél, dans
I'intérét général, et non pas dans l'intérét particulier, et j'y suis tres attaché. Merci.

M. le Président. — Merci. Cela montre un trés bon état d’esprit. Effectivement, en I'évoquant entre nous, il a été
considéré, par Martine elle-méme, qu’il y avait une urgence a Chateau-Renault, elle a été prise en compte et pour
le reste, 'engagement pris par Judicaél et les services de M. PECAULT, c’est de faire au plus vite pour faire dans
la foulée, le plus vite possible, Savigné, pour le lancer.

Pierre LOUAULT demande la parole.

M. Pierre LOUAULT. — Président, parce que je vais devoir partir, mais sur ce dossier « programmes
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d’'investissement » je voudrais féliciter tous ceux qui y ont travaillé, d’abord le Président mais tous ceux qui ont
travaillé sur ces dossiers qui sont particulierement bien faits.

Je voulais souligner également ce que I'on ne rappelle pas suffisamment, on arrive & faire beaucoup plus avant le
méme montant ; regardez les deux exemples des deux derniers colleges qui sont refaits entierement avec 40 %
de moins on fait des colleges parfaitement adaptés aux besoins et sans PPP !

Pour les PPP, jai expérimenté ; javais un maire de Loches qui était tres convaincu sur les PPP, on l'a
expérimenté pour une piscine. On a renoncé a la fin des négociations pour conduire un projet classique. On a été
mal vu, on a payé une petite pénalité, le PPP sur 30 ans, nous revenait 40 % plus cher qu’un projet conduit par la
collectivité. Donc, on peut y croire mais quand on a le nez dedans, ... on a travaillé pendant deux ans sur le PPP,
on n'a pas renoncé de gaité de coeur, on est reparti a zéro.

Enfin, et 1&, c’est parce que je vais partir, pour la signature du contrat avec I'Etat, bien sOr, moi je suis quand
méme plutdt favorable. Je préfére signer un contrat de modération plutét que de voir nos recettes amputées tous
les ans.

Par contre, I'Etat n’est pas clair. On a recu, moi-méme j'ai eu des confirmations, et du 1° Ministre, et du Ministre
de I'Intérieur, sur 'engagement de I'Etat de retirer un certain nombre de dépenses au contrat ; ils jouent avec les
mots parce que la derniére lettre du 1° ministre dit : « on n’en tiendra pas compte dans I'analyse finale...mais
pour le contrat on ne dit rien ». Donc je suis tout a fait d’accord avec la position du Président, pour dire que I'on va
délibérer sur deux contrats, le contrat qui est honnéte et faisable, celui que propose le Président, et l'autre qui
n'est pas clair. Je crois qu’ainsi on montrera notre bonne volonté mais je crois qu’en plus, on est vraiment
I'exemple du département qui n'a pas attendu qu’on lui impose pour faire des économies, regardez les deux
derniers bilans du compte administratif avec une malitrise parfaite des dépenses de fonctionnement... je suis
navré je dois partir, mais j'ai donné pouvoir a ma conseillere préférée pour voter & ma place....

M. le Président. — Juste un mot Pierre avant que tu partes, justement, moi aussi et je I'ai écrit au Président ces
jours-ci, j'ai demandé un rendez-vous au Président de la République. Pourquoi ? parce gu'il est venu a Tours et
j'ai fait partie de ceux qui ont diné avec lui et quand j'ai rencontré la Préféte pour préparer ... du contrat, elle m'a
dit : j'ai bien noté comme vous —et on avait les papiers sous les yeux- qu'il avait dit que serait pris en compte
I'effort depuis 2015 des collectivités qui avaient fait des efforts, et que les dépenses lices MNA seraient
neutralisées ! je le crois sincére dans son appréciation et je veux lui rappeler, lui dire que les services reviennent
par la fenétre rogner ce qu’il avait donné. C’est ce que je vais lui dire. Je préférerai signer également ce contrat,
c'est la raison pour laquelle dans l'article 3.2.2. jai fait mettre un codicille par Fabrice : « dés que seront définies
par I'Etat les modalités précises de retraitement des dépenses liées aux MNA, un nouveau projet de contrat
reprenant ces éléments sera présenté au vote de I'’Assemblée d'ici la fin 2018 » Je dis par avance, je n'attends
méme pas a la revoyure pour regarder, si on nous donne des assurances que I'on n'a pas eu avant le 30 juin, eh
bien, on ne fera pas les mauvais éléves, on dira que si c’est le 30 septembre, je vous le proposerais le 30
septembre ; on préfére cette forme de contractualisation mais un contrat ce n’est pas un diktat ! un contrat, on est
deux et, c’est 'exemple que je prends avant que tu partes, on est en pleine coupe du monde de foot, qu’est-ce
gu’on voit le soir a la télévision ? Douze équipes et un arbitre neutre ! nous on a un match avec un joueur qui
arbitre ! cela fausse le match, voila ! donc on dit : il ne faut pas fausser le match. Merci Pierre.

Martine CHAIGNEAU.

Mme CHAIGNEAU. - Je voulais rapidement intervenir sur le PPI colleges. C’est vrai qu’en juillet, il y a quelque
temps, on avait connu une session animée et puis on a choisi une autre démarche. Je dois reconnaitre, puisqu’on
avait dit qu'on ferait un peu notre acte de contrition, que cela fonctionne, Neuillé, Azay, cela fonctionne d'une
facon différente et il faut savoir le dire.

Je voulais aussi dire qu'on a demandé a ce que l'accent soit mis sur I'éducation, c’'est le cas. Moi,
personnellement, je vais le voter ce PPI. Je veux juste rappeler que ce n’est pas parce que certains prennent des
positions différentes qu'il faut qu’on soit critique ou presque agressif, malveillant. On a le droit, ici, justement c’est
une assemblée, c’est une assemblée pour exprimer a la fois nos consensus ou pas, et ce n'est pas parce qu’'on
s’abstient qu’on est critique vis-a-vis de quelque chose, cela peut étre aussi une position disant « j'y crois mais il y
a peut-étre des garde-fous a prendre » et il peut y avoir un garde-fou dans un PPI. C’est bien le montant de
fonctionnement parce que c’est le fonctionnement qui fait l'investissement et on peut voter tous les plans
d’'investissement que I'on veut, on a tous connu dans nos communes, dans nos collectivités, des moments o,
comme disait tout a I'heure Thomas, il faut de la souplesse parce qu'il faut s’adapter a des circonstances et dans
les années qui viennent, rien ne dit que les droits de mutation vont rester au niveau ou ils sont —on n'en a pas
parlé mais c'est une grosse variante- rien ne dit que la contractualisation ou pas qu'on va mener avec I'Etat
donnera les résultats espérés et qu’on pourra mener les PPPI —il n'y a pas que le PPI colleges- dans la maniéere
ou on la concoit et donc cette prise de position d'abstention bienveillante peut aussi se comprendre par des
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garde-fous a mettre.... Je voulais juste vous rappeler, mes chers collégues, que moi j'ai connu un collégue ici
présent qui a voté avec nous sur le PPP, pas tellement pour le PPP, mais parce que son collége était concerné,
donc on a tous droit ici a une attitude qui est la ndtre et qui n’engage en rien I'avenir des projets.

En tout cas, moi je veux saluer la maniére de travailler de Judicaél qui est comme ses collégues et comme cela
se passe ici depuis un certain nombre d’années, d'ouverture, d’'entente et d’écoute.

M. le Président. — Merci Martine. Dans ta bouche le coup de chapeau a Judicaél est apprécié, parce que vous
aviez commencé de maniére sportive !... merci... c'est vrai que Judicaél a fait avec les services un trés gros
travail et un gros travail d’écoute, sinceérement.

Martine, je souscris absolument a ce que tu dis par rapport a la suite des votes aujourd’hui. Comme toi, d'ailleurs
et avec I'ADF, on ne souhaite pas que la mission RICHARD-BUR, ses conclusions soient suivies. Je vous ai fait
suivre la lettre que j'ai faite a G. DARMANIN parce qu’il m'annongait, triomphant, qu’on allait avoir 2 M€ de droits
de mutation 2017 qui n'avaient pas été versés. C'est comme Michel AUDIARD, il ne faut pas confondre affection
avec gourmandise ! ce que je crains un petit peu.

S’il commence a s'y intéresser, il y a peut-étre danger ! parce que le département est la seule collectivité qui a un
périmétre de dépenses qu’elle ne maitrise pas ; ce sont les AIS ! parce que les AIS, nous ne sommes pas maitres
du phénoméne démographique, de la dépendance, du handicap, du retour ou non a I'emploi et des mineurs non
accompagnés qui arrivent ! donc, ce qui a fait qu'on a pu, malgré tout, avaler jusque-la cette charge, c’'est qu'on
avait une recette qui s’est trouvée relativement évolutive.

De méme, le foncier bati, le gardera-t-on ou pas ? André LAIGNEL est revenu en arriére. Aujourd’hui,
contractualisation ou pas, je ne sais pas ce qu'il va se passer! Ce que je peux te dire, c'est qu'on fera le
maximum, c’'est 'engagement d’honneur que 'on prend, un engagement moral ensemble, de dire : toute chose
étant égale par ailleurs, on fera le maximum pour bien faire ce que I'on vote la. Si une donnée importante venait a
impacter ce que I'on a voté, je reviendrais loyalement devant vous parce qu’on ne fera pas des coupes ou des
lissages sans en reparler a I'assemblée. C'est complétement logique.

Par contre, effectivement, chacun a tout a fait le droit d’avoir son appréciation, je ne la juge pas. On est dans un
débat démocratique ou on échange des arguments. Pour moi, I'heure est plus a I'engagement qu’a I'abstention,
mais c’est mon avis personnel, surtout a I'abstention a répétition, mais la encore ce sont des choix personnels,
chacun fait les siens. Je les respecte.

Eric LOIZON.

M. LOIZON — Merci Monsieur le Président. Martine a fait un peu référence a une époque ou les discussions
autour des plans colleges étaient, me semble-t-il, en tout cas, vu de ma fenétre, beaucoup plus tendues et
beaucoup plus complexes et la cela me donne l'occasion de saluer la méthode globale utilisée pour I'ensemble
des PPl que l'on va voter, mais aussi particulierement pour celui des colleges parce que, peut-étre que
contrairement & ce gu'a pu étre sous-entendu, il me semble qu’'on a vraiment une vision trés globale des besoins
sur notre département. J'ai le sentiment de lire un projet sur les années qui viennent et qui puisse aussi étre un
projet lisible pour nos concitoyens, c’est aussi important.

Dans ce projet, j'y vois des priorités, et on est tous tenu, quel que soit le lieu ou on doit décider, on est tous tenu a
établir des priorités, et ces priorités me semblent correctes et cohérentes. On a des débats, évidemment, on a
tous envie que notre colléege soit le premier ou que notre EHPAD soit le premier a étre rénové, mais je tiens
quand méme a saluer la méthode parce que je n'ai pas le sentiment qu’on ait oublié des territoires. C'est quand
méme c¢a qui est aussi important, on est tous autour de cette table pour notre département et j'y vois un projet
équilibré pour les territoires. Voila ce que je voulais dire.

M. le Président — Merci Eric. Je ne vois pas d'autre demande d’intervention ? Je mets d’abord aux voix le dossier
PPI en matiere de performance énergétique ?

Y-a- t-il des avis contraires ? des abstentions ? 1. Merci

Ensuite, le PPI Colléges : des oppositions ? des abstentions ? 2. Je vous remercie.
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Votes :

Pour : 36

Contre : 0

Abstention : 2 MME Laurence CORNIER-GOEHRING, M. Rémi LEVEAU

DELIBERATION

Le Conseil départemental aprés en avoir délibéré, décide :

- de donner son accord de principe sur la présentation ci-jointe portant PPl en matiere de Plan Colleges 2018-
2022 - volet « projets structurants ».
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Les investissements travaux 2018 - 2022 dans les colléeges

1. Poursuite des investissements déja engagés

-un Programme Grosses Réparations voté chaque année, pour mémoire
->4 300 000. € au B.P. 2017
->7 420 000. € au B.P. 2018

- la mise en conformité liée a I'accessibilité PMR dans le cadre de ’Agenda d’Accessibilité Programmeée (Ad’AP) approuvé par la
Préfecture le 7 mars 2016

-> 1900 000. € pour la 1 période (2016-2018)
-> 2 600 000. € pour la 2™ période (2019-2021)
-> 1800 000. € pour la 3™ et derniére période (2022-2024)

2. Lancement de 2 nouveaux programmes sur 4 ans

-un volet « performance énergétique »
-> a hauteur de 13 500 000. €
- un volet « projets structurants » (ex P.P.l.)

-> a hauteur de 23 000 000. €



Les colléges retenus comme "projets structurants '‘ 1/2

ETABLISSEMENTS NATURE DES PROJETS ESTIMATIONS
- AMBOISE "Choiseul" Extension - restructuration de la demi-pension
-> augmentation de la capacité d'accueil de la salle de restauration
-> aménagement de la cuisine en Unité Centrale de Production (UCP) afin de desservir le college
"Malraux" a Amboise
- AMBOISE "Malraux" Extension de la demi-pension et de I'externat
-> augmentation de la capacité d'accueil de la salle de restauration 600 000 €
-> création de 2 salles de cours (en substitution des modulaires)
- CHATEAU-RENAULT Reconstruction de la demi-pension
-> construction d'une nouvelle demi-pension
-> réhabilitation de I'actuelle demi-pension (salles de cours, préau, sanitaires,...)

1500 000 €

5000 000 €

- ESVRES-SUR-INDRE Extension de I'externat et restructuration de la demi-pension
-> extension de |'externat (péle scientifique, pdle technologique, ......) 5000 000 €
-> restructuration de la cuisine

-FONDETTES Extension de la demi-pension

-> augmentation de la capacité d'accueil de la salle de restauration 300000 €

- LE GRAND-PRESSIGNY Extension du gymnase
-> création de vestiaires-douches

- MONTBAZON Réhabilitation de I'ancienne demi-pension
-> création d'une salle polyvalente et de salles de cours

300000 €

300000 €



Les colleges retenus comme '"'projets structurants'‘ 2/2

ETABLISSEMENTS
- MONTS

- NEUVY-LE-ROI

- SAINTE-MAURE DE
TOURAINE

- SAVIGNE-SUR-LATHAN

-TOURS "Montaigne"

-TOURS "Rabelais"

-TOURS "Léonard de Vinci"

NATURE DES PROJETS

Extension - restructuration de la demi-pension

-> augmentation de la capacité d'accueil de la salle de restauration

-> construction d'une nouvelle cuisine

->réhabilitation de I'actuelle cuisine
Extension-restructuration de I'externat et de I'administration

-> création de 2 nouvelles salles de cours

-> restructuration partielle de I'externat et de I'administration

Extension - restructuration de la demi-pension
-> augmentation de la capacité d'accueil de la salle de restauration
-> extension de la cuisine
Extension-restructuration de I'établissement
-> extension de |'externat (permettant de résorber les 8 modulaires)
-> restructuration de I'externat et de I'administration
-> augmentation de la capacité d'accueil de la salle de restauration
Extension de la demi-pension
-> augmentation de la capacité d'accueil de la salle de restauration

Réhabilitation de I'externat situé rue Plailly
-> traitement des fagades et des fenétres

Extension du gymnase
-> création de vestiaires-douches

TOTAL

ESTIMATIONS

2000000 €

400 000 €

1 600 000 €

5000000 €

400 000 €

300 000 €

300 000 €

23 000 000. €



Le calendrier prévisionnel pour le volet « projets structurants »

2018 ANNEE 2019 ANNEE 2020 ANNEE 2021 ANNEE 2022 ANNEE 2023
OPERATIONS MONTANT PROCEDURES DESIGNATIONS

ESTIMATIF Jn5|0|mnJFunuJJAsoNDJFunu.lJAEONDJFunu.|JnsoND.JFuAuJJAaoNDJFunuJJnEoND ARCHITECTES
COLLEGE

COLLEGE
SAINTE MAURE DE TOURAINE

1 600 000 € sars concours d'architecture

COLLEGE
SAVIGNE-SUR-LATHAN

5 000 000 €

avec concours d'architecture

COLLEGE
MONTS

2000 000 € sars concours d'architecture

COLLEGE
ESVRES-SUR-INDRE

5 000 000 €

avec concours d'architecture

COLLEGE “Montaigne®
TOURS

400 000 €

sars concours d'architecture

COLLEGE *Rabalais®
TOURS

300 000 € sars concours d'architecture

Désignation de I'architecte -

& 5 000 000 € ' i
CHATEAU-RENAULT - avec concours d'architecture

i ' i COLLEGE *Choiseul” .
Etudes réalisées par |'architecte ciseul 1 500 000 € <are corpoure darchitocture
. . Ny AMBOISE
Consultation d'entreprises
Chantier
COLLEGE .
LE GRAND PRESSIGNY oo e sars concours d'architecture
COLLEGE 300 000 € d'architectu
MONT BAZON sars concours d'architecture
COLLEGE .
NEUVY-LE-ROI 400000 € sars concours d'architecture
COLLEGE *Léanard de Vinai®
300 000 € ! :
TOURS sars concours d'architecture
COLLEGE "Malraux" 00 000 € g oty
AMBOISE sans concours d'architecture
COLLEGE .
300 000 € '
FONDETTES sarns concours d archltecmrer}

TOTAL 23 000 000 €







lere C - Affaires Financiéres

7 CONTRACTUALISATION AVEC L'ETAT (ID WD : 14703)

RAPPORT DE M. LE PRESIDENT
Nom du rapporteur : M. Jean-Gérard PAUMIER

Ce rapport a pour objet de faire le point sur I'état d’avancement des négociations avec les services de I'Etat dans
le cadre de la démarche de contractualisation, ainsi que d'arréter la position du Conseil départemental sur les
conditions de la signature dudit contrat pour le 30 juin 2018.

Dans le cadre de la démarche dite « de Cahors », et dans I'objectif d’'une réduction de la dépense et de la dette
publiques a horizon 2022, la loi du 22 janvier 2018 de programmation des finances publiques prévoit la
mise en place d’une contractualisation entre I'Etat et les grandes collectivités entre 2018 et 2022, & la fois
sur:
* Un pilotage de la trajectoire des dépenses de fonctionnement des collectivités territoriales et de leurs
groupements a fiscalité propre, normée a 1,2 % par an
* L'obligation a partir de 2018 d’une réduction annuelle du besoin de financement des collectivités et
de leurs groupements a fiscalité propre de 2,6 Md€ (endettement).

Les collectivités concernées par cette démarche ont ainsi obligation de signer un contrat négocié avec les
services de I'Etat avant le 30 juin 2018.

Le non-respect des normes imposées par la loi de programmation des finances publiques entrainerait, a
partir de 2019, une sanction financiére équivalente a la retenue sur la Dotation Globale de
Fonctionnement de 75% (en cas de signature du contrat) ou de 100% (en cas de non-signature) du
dépassement de I'objectif de maitrise des dépenses de fonctionnement.

A ce jour, de nombreuses incertitudes demeurent concernant la méthodologie et la mise en ceuvre de cette
démarche :

* Non-prise en compte des efforts déja réalisés par le Département depuis 2015

Pour rappel, le Département a réalisé depuis 2015 des efforts considérables en matiére de maitrise des
Finances publiques :

* Limitation de la progression des dépenses « discrétionnaires » (masse salariale, versement de
subventions, etc...) hors Allocations Individuelles de Solidarité (RSA-APA-PCH) et dépenses
d’hébergement a périmetre constant (+0,09% entre 2015 et 2016, -1,31% entre 2016 et 2017)

+ Désendettement significatif, sans recours accru a la fiscalité, depuis 2015 : -34,1 M€ (-11% de
'encours de dette), soit I'équivalent du montant de la baisse de la Dotation Globale de
Fonctionnement depuis 2014 (-33 M£) : I'effort réel du Département a donc été de l'ordre de 70 M€
entre 2015 et 2017. La capacité de désendettement au CA 2017 est ainsi de 4 ans, soit trés en
dessous de la norme maximale de 10 ans prévue pour les Départements par la loi de programmation
des finances publiques.

ANNEE (AU 31/12/N) | STOCK DETTE (en Millions €) | VARIATION (en Millions €)
2013 300,788 1,704
2014 306,893 6,104
2015 300,081 -6,812
2016 283,714 -16,367
2017 272,818 -10,896

Or ces efforts considérables ne sont pas pris en compte dans le cadre de la présente démarche de
contractualisation, qui ne concernent que les exercices a partir de 2017 (premiére comparaison de CA 2017 &
CA 2018) ; en outre, la réalisation, entre 2015 et 2017, de fortes économies de gestion rend plus difficile la tenue
de la norme de progression de +1,2% & partir de 2017, les économies les plus faciles ayant déja été réalisées sur
les années précédentes.

* Des incertitudes aujourd’hui non levées, hotamment sur la prise en compte des dépenses liées
aux Mineurs Non Accompagnés

Plusieurs éléments de méthodologie et de stratégie de négociation sont aujourd’hui encore non connus avec
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certitude :

» Meéthodologie de retraitement des dépenses liées aux transferts de compétences de 2017 et 2018,

* Prise en compte des dépenses nouvelles (comme par exemple celles liées a la reprise de la
compétence maintenance informatique des colleges),

* Prise en compte des dépenses couvertes totalement ou partiellement par des recettes (comme par
exemple FSE, FAPI, taxes affectées, etc),

* Prise en compte de la potentielle hausse de la dette dans le cadre du financement des PPl 2019-
2022.

Cependant, la plus grande incertitude concerne la prise en compte des dépenses liées a la prise en charge
des Mineurs Non Accompagnés, en trés forte augmentation depuis 2016 du fait de la politique migratoire
nationale.

En€ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 (p)
Dépenses liées aux MNA 4103873 | 4341075 | 4706027 4081814 | 11900000 | 12598 442
Ecart N/IN-1 237 202 364 951 - 624 213 7 818 186 689 442

On constate ainsi, sur ce poste de dépense presque totalement dépendant des décisions nationales en matiere
d’accueil migratoire, un dérapage de +8 M€ depuis 2016.

Les négociations en cours avec le Gouvernement, a la fois individuellement et dans le cadre d’'un groupe de
départements particulierement affectés par la question des MNA, ont pour objectif le retraitement d’'une partie de
la base de progression de la dépense liée aux MNA depuis 2016, c’est-a-dire depuis I'année d’explosion de cette
dépense (demande relayée a la DGCL via la Préfecture). Cela entrainerait le retrait des dépenses de fonction-
nement 2018 du Département de -4 M€ correspondant a la moitié de la progression 2016-2018 projetée de
la dépense liée aux MNA.

En prenant en compte ce retraitement d'une part de la base de la progression des dépenses MNA constatée entre
2016 et 2018 (soit -4M€ au CA 2018 projeté), la progression des dépenses de fonctionnement entre 2017 et 2018
serait conforme aux obligations du protocole de Cahors (tenant compte du Budget supplémentaire devant étre vo-
té le 13 juillet).

Aujourd’hui, du fait de ces nombreuses ambiguités, la position du Département est de ne pas signer de
contrat avec les services préfectoraux ; dans I'état actuel d’incertitude persistant sur les sujets évoqueés, il
semble en effet hasardeux de s’engager dans la démarche de contractualisation.

Cependant, le Département s’engage aujourd’hui sur deux aspects :

* Respecter colte que coiite I'obligation de progression de +1,2% des dépenses de fonctionnement
entre 2017 et 2018, ambition déja affichée lors du vote du Budget primitif 2018, hors progression des
dépenses liées aux MNA, par nature non maitrisables ;

* Accepter le principe de la signature du contrat sous réserve de la décision ferme de I’Etat d’'une
prise en compte spécifique des dépenses liées aux MNA, sous la forme du retrait, au moment de
I'examen du Compte Administratif 2018, d’au moins 4 millions d’euros soit la moitié de la progression
projetée des dépenses liées aux MNA entre 2016 et 2018.

Cette délibération fait 'objet de deux votes distincts :

Pour le contrat entre I’Etat et le Département d’Indre-et-Loire, version Préfecture :
Votes :

Pour: O
Contre : 34
Abstention : 4, Mme CHAIGNEAU, MM. BOURDY, CARLES, LEVEAU.

Pour le contrat entre I’Etat et le Département d’Indre-et-Loire, version Département :

C’est la raison pour laquelle on va vous présenter le projet. On a tout essayé, et j'ai demandé, in fine, vous avez
le courrier, une audience au Président de la République, apres le contact que I'on avait eu ici, et que je pense étre
un bon contact. Je ne me bute absolument pas, et je souhaite ardemment que I'on puisse nous dire clairement ce
qui pourra étre retenu dans ces dépenses liées aux MNA.

Le Loiret, je le rappelle, a voté, hier, a 'unanimité, le contrat du département qui est ce qu’on avait —on s’était
rencontré- dit qu'on proposerait nous-mémes. Le Loiret, aprés avoir hésité, s'est rallié a cette proposition.
Pourquoi ? il a pratiguement autant de MNA que nous, ce qui n'est d’'ailleurs pas complétement cohérent puisque
logiquement le Loiret a toujours un peu plus que nous, ce qui veut dire qu’on est plus impacté sur le sujet que lui.

2 Estimation a la date de rédaction du présent rapport
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Donc, c’est une démarche qui dit a I'Etat: nous ne sommes pas des opposants a la contractualisation
systématigue méme si on peut considérer que ce n'est peut-étre pas une avancée par rapport a la
décentralisation, mais il faut que ce soit un contrat qui ne soit pas dicté de Matignon ! Il faut qu'on puisse avoir
notre mot & dire sur certains sujets qui nous engagent ; sinon cela impacte beaucoup trop nos capacités
ultérieures. Les menaces de ces derniers jours, en seule réponse, ne me paraissent pas, et de loin, la réponse la
mieux adaptée parce que je pense que la menace est plus I'expression d'une fébrilité, voire d'une faiblesse, que

la conviction d’avoir raison.

Sur ce sujet, je pense que I'Etat doit, sur un sujet qui est régalien, qui dépend de lui, il doit vraiment le faire. C'est
pour cela que le Conseil départemental qui fait partie des 15 % des départements qui accueillent 50 % des MNA a
fait un projet de contrat, que je crois sincére ; si vous le votez, que je signerais et transmettrais a la Préféte.
Comme je le disais tout a I'heure, en période de coupe du monde, un match se joue avec deux équipes et un
arbitre, et 13, il y a un match avec un joueur qui est arbitre : I'Etat ! ce qui fausse totalement le match.

Depuis 2015, le Département, sans avoir attendu ce que I'on nous demande maintenant, parce que cela nous
paraissait logique, a fait de gros efforts pour limiter la progression de ses dépenses de fonctionnement, en faisant
des économies dans tous les domaines —cela a été rappelé par plusieurs collégues- et les services le sentent et
parfois le vivent difficilement, sans augmenter la fiscalité ! on s’était engagé sur une premiére année, cela fait trois
ans que l'on tient le cap, et en poursuivant le désendettement pour permettre le financement des PPI que I'on
vient de voter.

Je me dis que le contrat doit absolument exclure du champ de I'effort le montant de I'explosion 12 — 4 = 8, les 8
qui nous bloquent, qui relévent de la politique régalienne de I'Etat. L'Etat ne peut pas nous dire que le 100 % de
la dépense c'est a nous. Qu'il dise apres, tel pourcentage, je vous en enléve telle ou telle partie, cela peut se
discuter, mais il ne peut pas dire « tout est pour vous ».

Et également mes chers collegues, pour qu’'on puisse tenir cette régle de 1 ,2% en supposant —je suis optimiste-
que I'Etat revienne a de meilleures visions pour dire que finalement « on va clarifier les choses, cela permettra a
ceux qui veulent signer de signer loyalement », il ne faut pas qu'il nous mette des charges nouvelles qui vont
alourdir les dépenses de fonctionnement. Or, je recois toutes les semaines un courrier —le dernier est de M.
LECORNU- ou on nous dit « on empéche une politique ou on fait un appel a projets surtout faites signe ! ». Moi,
les appels a projets, je ne les connais pas. On ne peut pas nous limiter en dépenses, en progression de dépenses
et nous appeler au pot pour ci ou ¢a ! J'ai déja prévenu le Président de l'université que le contrat envisagé pour
les années a venir, sur l'investissement, on I'a voté, je le tiendrai, mais sur le fonctionnement, je le suspends tant
que je ne sais pas le traitement, et le 13 juillet je vous proposerai des mesures drastiques de réduction de
dépenses de politiques non obligatoires que I'on fait pour le compte de I'Etat. On ne peut pas me demander de
financer d’'un c6té des choses comme, par exemple, l'autre jour la Préféte me demandait une deuxiéme
assistante sociale pour un sujet avec le Procureur, je réponds « Monsieur le Procureur, Madame la Préféte,
Cahors ! » On ne peut pas, voila I'enjeu.

Fabrice PERRIN, a qui vraiment je veux rendre hommage parce qu'il a fait un travail lourd et trés trés important
sur le sujet et les services des finances chez nous Mme JOUVERT, va vous présenter rapidement un power point
et apres le débat est ouvert mais on I'a déja bien largement entamé. Mais ce n'est pas de gaité de cceur que je
VOuS propose un contrat départemental, c’est la conviction que si on signe maintenant le contrat proposé par
I'Etat, on signe un contrat Iéonin qui nous condamne !

M. PERRIN — Directeur général des services. — Merci Monsieur le Président.

Peut-étre avant de présenter trés rapidement les enjeux de la contractualisation qui ont été déja beaucoup
débattu en commission, nhotamment singuli€rement en Premiére commission la semaine derniére, dire que vous
avez deux versions de projets de contrat, une qui correspond bien sir a la version que nous portons et l'autre qui
est celle de I'Etat. En totale transparence, je voudrais vous dire que je I'ai rédigée hier a 23 H 00 sous la dictée du
secrétaire général a 20 H 00 et qu'a ce jour je n'ai pas de réponse si, en gros, la version qui est celle de I'Etat est
validée par I'Etat. Donc, on vit avec cet aléa mais je pense que j'ai été un bon ... puisque je suis moi-méme un
ancien fonctionnaire de I'Etat.

Ceci étant dit, il faut revenir un peu aux fondamentaux, rappeler évidemment que cette contractualisation se fait
dans un contexte qui n'est pas simple. La Cour des Comptes I'a rappelé mercredi dernier dans son rapport annuel
sur I'état de nos finances publiques, en rappelant, comme cela a été dit tout a I'’heure, que finalement ce sont
effectivement les collectivités territoriales qui portent et qui ont porté le plus gros effort de redressement des
finances publiques. Je tiens a rappeler que depuis 2017, les collectivités locales, donc singulierement les
départements, sont a I'équilibre grace sans doute a leurs recettes mais grace aussi a des efforts qu’elles ont
organisés. La Cour des comptes pointe tout de suite le fait qu’il y a une forme de risque & demander aux
collectivités territoriales de faire des efforts supplémentaires, sous-entendu I'Etat doit en faire plus parce que je
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pense que la Cour des comptes nous dit clairement, et c’est dans l'article du Monde — il y a Les Echos mais Le
Monde fait un trés bon article ce matin sur la méme question- c’est qu'il y a un risque d'insincérité, de capacité
des collectivités territoriales a faire des économies supplémentaires.

Ceci étant dit, rentrons dans le vif du sujet pour dire tout simplement qu'’il ne faut jamais oublier que nous sommes
des républicains et que le contrat est issu de la loi de programmation des finances publiques qui a été votée par
I’Assemblée nationale et le Sénat. C'est un nouveau paradigme, pour parler un peu pompeusement, c'est un
nouvel enjeu, mais qu'évidemment la méthode est hautement plus souhaitable qu’une baisse unilatérale des
dotations qui ont été effectuées entre 2015 et 2017, les chiffres sont rappelés, je n'y reviens pas.

Evidemment, dire que, on parle parfois de Cahors, de pacte financier, de contractualisation, tout cela c’est la
méme chose. On a beaucoup parlé du 1,2 % qui est le fameux taux a appliquer, + 1,2 % de dépenses de
fonctionnement par an ; donc pour 2018, 2019 et 2020 étant précisé que 2018 se compare a 2017 ; cela a été
évoqué tout a I'heure.

Pour fixer les idées, je me suis amusé a faire un petit calcul de coin de table. Vous savez que le 1,2 % prend en
compte l'inflation, I'INSEE a révisé son hypothese d'inflation, pour 2018, a 0,9 % cette année. Cela veut dire que
trés concretement, en réalité, la marge de manceuvre du Département pour 2018, puisque I'année 2018 s’exécute
maintenant, par rapport a 2017 est de 0,3 %.

Pour fixer également les idées, les dépenses de fonctionnement soumises au périmetre de la contractualisation
sont d’un peu moins de 500 M€. Vous faites 0,3 % de marge de manceuvre en réalité, sur 500 M€ cela vous fait
1,5 M€, un peu moins. La tendance spontanée de I'évolution de la masse salariale du département est d'l M€
sans augmenter les primes, c’est ce qu’on appelle le Glissement Vieillissement Technicité (GVT), c’est-a-dire que
la dérive naturelle de la masse salariale au Département, chaque année c’est prés d'1 M€. Cela veut dire qu'l M€
quand vous avez ¢a qu'il faut absorber, il ne reste pas grand-chose, en effet, il reste moins de 500 000 € pour finir
I'année. Je voulais le rappeler parce que je pense que les chiffres sont importants.

La deuxieme norme que le contrat impose qui essaime, c'est évidemment celle d'une trajectoire de
désendettement qui est capée a 10 ans. Avant le vote du PPI, le Département doit pouvoir s’enorgueillir du fait
gu'il est a 4 ans aujourd’hui. 10 ans, globalement ce n'est pas peine de désespérer Billancourt comme disait
Sartre, mais globalement on est au taquet avec le PPl de ce que nous pouvons faire en terme d’investissement,
c’est pour cela que le Président trés prudemment a expliqué qu'il faudra sans doute s’en reparler pour le bouclage
financier.

La situation du Département est bonne sauf qu'elle est tendue, le chiffre sur I'évolution des dépenses de
fonctionnement en incluant les AIS depuis 2015, c’est 1,5 %, ce n'est pas 1,2 % c'est difficile ; mais évidemment,
hors AIS on est —on a été extrémement attentif puisque I'évolution des dépenses de fonctionnement a été de —
0,61 depuis 2015. Evidemment, faire des efforts supplémentaires c’est compliqué mais le débat a été évoqué tout
a I'’heure par rapport a 2015, par rapport a 2016, je n'y reviens pas sachant qu’on s’est désendetté comme cela a
été évoqué tout a I'heure.

Le sujet crucial est pour le département d’'Indre-et-Loire, qui, je crois, pour avoir assister au débat avant-hier a
I'’ADF —le débat des directeurs généraux- a tenu et a tout fait pour avoir une contractualisation sérieuse, sur des
argumentaires précis, ciselés, et je crois que l'Indre-et-Loire doit, objectivement, par rapport a d'autres
départements qui sont souverains dans leur vote, n’a jamais eu de posture politique sur ce sujet qui est difficile
mais qui, je crois, en vaut la peine. Il faut, a la décharge de I'Etat, reconnaitre que I'exercice n’est pas simple mais
il est vrai qu'il manque sérieusement de méthodologie. L'exemple criant, ce sont les dépenses des mineurs non
accompagneés.

On a rappelé ici dans le diaporama I'évolution des dépenses, vous la connaissez par coeur, sachant qu’on ne
maitrise pas tout a fait 'année 2018, on fait des prévisions, je les évoquais tout a I'heure, on ne sait pas
concrétement comment on va finir 'année. Simplement on a des interprétations divergentes qui sont au cceur du
sujet que nous avons avec I'Etat. On est, évidemment, nous, concerné par le caractére exceptionnel de cette
vague submersible des MNA. Nous sommes dans les 15 %, le Premier Ministre I'a rappelé, des départements qui
absorbent 50 % des flux MNA mais cela doit aller beaucoup plus loin. On est éligible & un regard particulier sauf
gu'aujourd’hui I'Etat ne sait pas dire comment on va retraiter les dépenses. Donc, on a mis en base, comme on dit
8 M€ de crédits supplémentaires en 2012, il fallait le faire, il n'y a pas de débat la-dessus, mais c’est vrai que
nous ne sommes pas vraiment comptables. Donc on a un sujet trés clair, c’est que la Préfecture, dans la version
gu’elle m’'a autorisée a écrire sous sa dictée reconnait le caractére exceptionnel de la situation de I'lndre-et-Loire
—c’est heureux- elle reconnait qu’entre 2015, 4,5 M€ ; 18 , probablement plus de 12 M£, il y a un retraitement qui
se fera entre 0 et 8 mais on ne le sait pas aujourd’hui et comme je I'ai indiqué aux services de I'Etat, y compris au
niveau national, 'année 2018 s’exécute maintenant, elle ne va pas s'exécuter en mars 2019, mois au cours
desquels on va regarder ensemble ce qu'il s'est passé a I'occasion de I'examen du compte administratif 2018 ;
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donc c’est compliqué.

8 millions, c’est important, parce que si on retraite 8 M€ - je le dis sous contrble du Président- on est a peu prés a
1 %, cela ne doit pas vous surprendre parce que grosso modo c’est I'évolution des dépenses de fonctionnement
qui ont été présentées par M. LEBRETON tout a I'heure...de trajectoire elle est a peu prés autour de 1 % parce
gu’on maitrise nos dépenses. En revanche, je dois vous dire que I'ancien Bercy que je suis et que je reste encore
un peu, vous dit que si on n'a pas les 8 M€, on ne sait pas faire le 1,2 %. Ce n’est pas la peine de vous dire les
choses autrement. On ne saura pas tenir le 1,2 %.

Donc, vous comprenez pourquoi on passe nos jours et nos nuits a expliquer avec beaucoup de pédagogie, sans
s'énerver, (sauf hier soir ol je me suis un peu énervé), que 8 M€ c’est vital pour le Département parce que,
comment allons-nous exécuter le reste de I'année ? En ne procédant a aucun recrutement, en ne renforgant pas
les services des MNA ?... donc l'enjeu est |a, c’est celui du pilotage d'une collectivité qui, je crois, n'a pas
démeérité.

Juste pour se fixer un peu les idées parce que je crois que trées opportunément M. DATEU, en Premiére

commission, la semaine derniére avait demandé plus de clarté dans les chiffres sur I'évolution des MNA, nous
avons essayé de faire le travail au travers de ce tableau trés simple méme s'il est toujours compliqué.

Nb évaluation MNA admis a I’ASE MNA présents a I’ASE "
_ (= nb arrivées) du 01/01 au 31/12 au 31/12

2015 120 39 222€
2016 269 79 118 34 592€
2017 553 154 224 53 125€
Au 31/05/2018 403 169 306 18 416€
Projection 2018 974 409 603 22 499€

Vous avez I'évolution dans la premiére colonne de ce qu'on appelle le flux des mineurs non accompagnés qui
arrivent en Indre-et-Loire ; on a une projection —qui vaut ce qu’elle vaut- qui est de 974 nouveaux arrivants dans le
Département, a comparer, bien sir, aux 553 arrivés I'an passé. On a, en fait, une clé toute simple, sur ces 974,
409 devraient, en réalité, une fois la minorité avérée, émarger sur 'aide sociale a I'enfance, donc sur nos crédits.

Evidemment, ¢a c’est le nouveau mais on a les anciens qui restent & prendre en charge et évidemment, au 31
décembre 2017, on en avait déja 224 et en pronostic, grosso modo, fin de cette année, nous en aurons 603 a
prendre en charge compte tenu des arrivées nouvelles et des 974.

Une autre question avait été posée en Premiére commission, je ne comprends pas, vous nous avez dit que le
co(t d'un MNA était de 53 125 € c’était au début de I'hiver, aujourd’hui, pour..... la bonne nouvelle, c’est qu'on a
baissé tres fortement les codts, c’est ce que j'appelle I'effet d’apprentissage, on a trouvé des solutions innovantes,
humaines, qui permettent aujourd’hui, en effet, de proposer, grace aux appels a projets que nous avons réalisés
au cours de I'automne et qui ont été enfin mis en ceuvre au tout début de ce printemps, a juguler les colts et a les
plafonner a 22 499 €. C’est une baisse de prés de 60 %, c'est trés bien. Si nous ne I'avions pas fait, la dépenses
des MNA en Indre-et-Loire en 2018 aurait été de prés de 30 M€. Je pense que I'on vous devait cette clarté sinon
on ne parle pas des bonnes choses.

Les autres sujets que j'appelle « périphériques » aprés les MNA, j'en parle parce que cela figure —cela ne figure
pas évidemment dans le contrat que la Préféete m'a demandé de rédiger en son nom- ce sont les dépenses
évoquées par le Président tout & I'heure et qu’ont évoquées d’autres personnes, ce sont les dépenses couvertes
par des recettes qui ne sont pas forcément les nbétres au passage. Aujourd’hui, dans la version de I'Etat, tout
I'article qui était proposé et qui est dans notre version, l'article 3.2.2 trés précisément a été retiré. L'Etat ne veut
pas entendre parler de ce sujet, il considére que ce sont des dépenses réelles de fonctionnement, combien méme
elles sont financées grace a des recettes qui ne sont pas celles du Département, il considére qu’elles rentrent
dans le périmeétre, donc, évidemment c’'est un peu compliqué.
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Il en va de méme de dépenses exceptionnelles autres que celles liées aux MNA, manifestations culturelles, etc.
pour I'instant ces sujets ont été retirés.

Le seul point que nous avons été autorisé a garder, c'est qu'en cas de menace, donc de sanction, en cas de
dérapage par rapport a la cible, nous sommes autorisés a supporter la baisse de DGF, si on signe, 75 % de cet
écart ; si on ne signe pas, 100 % non pas sur I'année correspondant a I'année d'aprés, mais a I'année N + 2.
C’est une libéralité que nous avons obtenue, comme dans le Maine-et-Loire.....Et qu'on a laissé dans notre
version parce qu’elle paraissait plutdt une bonne administration. Voila Président.

M. le Président. — Merci Fabrice.

Pour vous donner un exemple, ce qui serait trés simple, mais c’est brutal, c’est de dire a I'Etat : FAPI 350 000 €
vous le reprenez, terminé ! c’est possible, simplement, a qui cela fait grief ? eh bien a des associations d’'insertion
qui suivent des personnes fragiles. La préféte me dit : ah non, ne faites pas cela !...

On arrive a des logiques absurdes, donc, si on veut... on va mourir guéri ! c’est-a-dire que si on fait tout cela on
prend des positions qui n'ont plus de sens et si on fait ces réductions, quand je vous parle de politiques non
obligatoires, que I'on fait en accompagnement de I'Etat, c’est un mot abstrait mais trés concretement, qui sont les
plus directement visés ? Des associations dans le domaine social qui font un travail au service des plus fragiles,
donc on a une vraie responsabilité par rapport a cela. Moi, je ne veux pas prendre, en votre nom la responsabilité
de sabrer des projets de cette envergure, au nom, simplement, d’une approche comptable, surtout sur un sujet
qui nous impacte fortement et dont on n’est pas responsable.

Monsieur LEMOINE.

M. LEMOINE. — Monsieur le Président, chers colléegues, je pense que le Gouvernement nous met un contrat clair
devant nous. Soit vous vous suicidez en signant le contrat, soit je vous exécute a coup de rabot, mais jaimerais
mieux que vous vous suicidiez vous-méme parce que cela m'éviterait de prendre la responsabilité. Je pense que
c’est lapidaire mais c’est quand méme ce qui nous est demandé.

Avant de vous dire ma vision, je voudrais juste lire deux interventions faites hier ou avant-hier par Jean-Louis
BORLOO : « nous sommes en train de passer du monde de la solidarité au monde des abandons de ceux qui ont
besoin de solidarité » c’'est ce que vous disiez, juste avant, Monsieur le Président. La deuxiéme, elle est plus
humoristique mais c’est en rapport « on est en train de séparer le gratin des nouilles et moi je n'aimerais pas étre
les nouilles » Voila pourquoi je voudrais attirer I'attention, c’est bien de vouloir préparer et présenter un contre-
contrat, mais je ne suis pas d’'accord la-dessus.

Je ne suis pas d’'accord tant que 61 % du budget de fonctionnement correspond a des activités ou des actions
dont nous ne sommes absolument pas maitres ! Je ne voudrais pas qu’un jour, parce que j'ai une proposition, une
contre-proposition qu'on me dise : soit vous financez la dépendance de la personne agée, soit vous financez le
jeune qui est en difficulté, mais je ne veux pas le financer, soit vous financez les MNA ou autre chose. Je ne veux
pas qu’on me mette devant ce choix-1a !

Alors, quand on nous propose 1,2 % d’augmentation, inflation comprise, j'ai bien noté que cela ne fait que 0,3 %
d’inflation, mais cela fait de la déflation en réalité parce qu’on n’achéte pas des boules de golf ici ! quand vous
prenez l'inflation réelle, I'inflation que I'on vit tous les jours quand on achéte et l'inflation INSEE, il y a une
différence et cette différence fait que si on signe 1,2 % on rentre en déflation. Si on rentre en déflation, on est
mort, a I'arrivée. Donc, voila la stratégie et moi je ne suis pas d'accord la-dessus.

Donc, je serai d'accord de faire une contre-proposition mais la contre-proposition que je ferai irait beaucoup plus
loin que ce que vous proposez. Elle serait de dire : je suis d’accord d’avoir 1,2 % d’augmentation maximum de
mes dépenses sur les seules dépenses que je maitrise ! parce qu'au début de notre mandat, quel était notre
probleme ? C'était le RSA puis maintenant ce sont les MNA. Qui vous dit que demain, le prochain probléme ce
n'est pas encore le RSA, ou I’APA ou autre chose ! On est en train de se focaliser sur de 8 m€ de RSA, mais ce
n'est pas ¢a I'enjeu ! L'enjeu c’est de dire : oui, nhous sommes capables de contractualiser sur ce que I'on est
capable de maitriser.

Donc, si moi, demain vous me dites que notre contrat c’est de faire pas plus de 1,2 % d’augmentation de nos
dépenses de fonctionnement sur ce que je maitrise, la je suis capable d'écouter, mais sur ce que je ne maitrise
pas, je ne suis pas capable d’écouter.

L'autre point que je voulais souligner, vous avez dit, tout a I’heure, Monsieur le Président, qu’en votant le budget

nous avons voté le principe de contractualisation. Non ! moi non ! J'ai voté le budget parce que c'était un bon
budget avec, certes, 1,2 % d’augmentation mais j'ai voté le budget du Département ! Je n’ai jamais et je crois
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méme en avoir parlé ce jour-1a, jamais voté le principe de contractualisation. Vous me présentez un bon budget,
je le vote. Vous me présentez un mauvais budget, je ne le vote pas ! et j'en prends mes responsabilités et vis-a-
vis de tous et de mes électeurs. Donc, non, je n'ai pas voté, en votant le budget, le principe de contractualisation.
Je considere 1a, aujourd’hui, qu'on est en train de vouloir tuer les départements et vous 'avez dit tout a I'heure, on
va mourir en bonne santé ! C’est quand méme assez inadmissible.

Moi, ma position est claire, je ne voterai pas la contractualisation ; je ne voterai pas la contre-proposition que vous
faites et je voterai une contre-proposition si on inclut dans cette contre-proposition qu'on enléve de ce budget de
fonctionnement toutes les actions que nous menons parce que c’est notre métier au niveau du Département de
les mener, n'oublions pas que la loi NOTRe nous a recentrés sur cette activité-la, donc on est aussi dans cette
problématique de la loi NOTRe, je ne le voterais que si on enléve tout ce qui est obligatoire pour le Département
et qui ne dépend pas de nous.

Voila Monsieur le Président, je crois que jai été clair. Je n'irai pas voter méme une contre-proposition si elle ne
me convient pas.

M. le Président. —Merci mon cher collegue. Je comprends tout a fait, votre position a une logique de fond que je
comprends tout a fait. Ce que j'ai voulu dire, peut-étre me suis-je mal exprimé, c’est que quand nous avons voté
le budget primitif, j'avais intégré la contrainte de la contractualisation pour montrer qu'on ne cherchait pas,
absolument, a entrer en compte ?? Ia, la contre-proposition que je vous propose de soumettre au vote, je la fais
volontairement mesurée et prudente donc, a vos yeux, insuffisante, je le sais, je le sais. Pourquoi ? si on n'a pas
les 8 M€ de compensation liés au surcodt, a I'explosion des dépenses MNA, on sera aux alentours de 1,7 %, on
ne sera pas a 1,2! on sera a 1,7 %! je vous le dis franchement. Le reste c'est encore autre chose, mais je
préfere focaliser sur un sujet central quitte, avec ce sujet central, de pouvoir aborder avec les ministéres, parce
gu’aujourd’hui I'ADF a focalisé sur les AIS et comme vous avez vu, le Premier ministre a claqué la porte de la
négociation qui s'engageait. Il a dit « c'est terminé » ; ca reprendra un jour ou I'autre. Aujourd’hui, on sait que
c'est peine perdue. Donc je préfere mener des combats que j'ai une chance —je ne dis pas de gagner- mais on a
une chance de trouver un compromis que de mettre la barre tellement haut et tellement pure que je sais que je
m’interdis d’avoir un compromis. Mais, sur le fond, je ne suis pas du tout en désaccord avec votre approche car
depuis trés longtemps et bien antérieurement a la contractualisation, le Département fait el boulot de I'Etat
puisque les AIS on les compense a 50 % et cela ne remonte pas... on peut faire la liste des gouvernements, on
remonte, en fait, a I'histoire de la décentralisation. Ce n’est pas tel ou tel ; c’est une pente depuis 30 ans !

Madame RAIMOND-PAVERO a demandé la parole.

Mme RAIMOND-PAVERO. — Monsieur le Président, je souhaiterais exprimer mon inquiétude sur différents sujets.
Aujourd’hui, vous l'avez trés bien souligné, on a un dialogue qui est extrémement fragilisé entre I'Etat et les
collectivités, quelles gqu’elles soient, mais derriére ce dialogue fragilisé, c’est tout un systéme que I'on fragilise et
je crois que la-dessus, on peut manifester des inquiétudes ; vous avez dit que vous aviez pris rendez-vous avec
le Président de la République...

M. le Président. — Je I'ai demandé !...

Mme RAIMOND-PAVERO. — ...Ah! vous avez demandé rendez-vous... Ecoutez, moi je pense que c'est une
nécessité aujourd’hui d’essayer de rouvrir ce dialogue avec I'Etat et surtout d’essayer d'y trouver une certaine
méthode de travail parce gu’on a le sentiment quand méme qu’on joue avec les nerfs des différentes collectivités
locales, et j'avoue que quand je vois que pour la conférence nationale des territoires qui doit avoir lieu le 4 juillet,
ni I’ AMF, ni 'ADF, ni les régions de France ne seront présentes, il faut savoir se poser les bonnes questions et je
m’inquiéte méme d’une fracture tout simplement sur notre territoire. Je ne vais pas reprendre les différents postes
que vous avez trés bien énumérés, mais je ne reprendrai que celui des MNA effectivement qui sont une charge
qui gréve lourdement les budgets des départements, c’est loin d'étre le seul poste comme je I'ai précisé et je crois
qu’aujourd’hui, il est temps de comprendre qu'il faut arréter de faire le transfert de charges sans faire de transfert
de moyens parce que nos collectivités ne sont plus en capacité de pouvoir assumer ces différents transferts.

Je dirai une autre chose c’est que, vous l'avez soulignée, Monsieur le Président, c’est vrai qu’'un contrat, quand
on le signe, en principe il y a deux partis, et vous avez parlé d’'un arbitre qui est censé étre neutre mais
aujourd’hui dans ces contrats, on retrouve plutdt des cadrages, mais des cadrages qui sont extrémement
éloignés, a la fois de nos préoccupations mais a la fois des réalités que nous sommes en capacité aujourd’hui de
pouvoir assumer dans nos différentes collectivités. Ce manque de confiance, ce manque d’efficacité, moi, jirai
plus loin, parce qu’on le vit, aussi, au niveau du Sénat, ce manque de respect, je crois qu’'aujourd’hui, c'est une
décision que je suis que celle de ne pas signer effectivement ce contrat d’'engagement avec I'Etat mais je vous le
dis sincérement, je souhaite qu'on arrive a trouver les moyens de pouvoir rouvrir ce dialogue avec I'Etat.

M. le Président. — Merci Isabelle.
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Effectivement, 'absence annoncée a la conférence des territoires, des régions, des départements et des maires,
est un signal d’alerte. Je pense que I'Etat doit 'entendre comme tel ! c’est la premiere fois que cela se produit.

Autre chose qui m'inquiéte, j'étais, I'autre jour, a 'ADF, plusieurs départements disent officiellement et en public
gue leur budget est insincére au sens de la Cour des comptes ! Je vous donne un exemple, le Nord me dit : moi
je dois 80 M€ a la CAF de RSA ; 'Aisne me dit : cette année il y a 12 M€ de RSA que je ne peux pas payer. Donc
les préfets savent les budgets insincéres mais tout le monde fait semblant de ne pas le voir parce que personne
ne sait gérer la situation derriére.

Je crains que ces questions, s'il N’y a pas une appréciation claire des modalités liées a la contractualisation que
I'on va aller vers ces budgets plus ou moins sinceres, avec des zones de flou dont tout le monde saura qu’elles
sont des zones de flou, mais que personne n'a le courage de vraiment prendre en compte parce que derriere ...
il faut s’y coller ; donc ¢a, ca m'inquiéte.

Xavier DATEU.

M. DATEU. — Merci. Deux petites réflexions. Je me joins, bien évidemment tant aux propos de Patrick que de
ceux de Dominique et bien évidemment de la présentation qu'a faite le Président, qui font un consensus, jaurai
tendance a dire « technique » de ce qu'est le 1,2 % et cette anomalie républicaine, que jappelle anomalie
républicaine.

Au-dela de ¢a, il y a I'esprit. L'esprit c’est quoi ? L'esprit c’est un état qui balaie la décentralisation, c’est, demain,
des préfets qui réglent le fonctionnement des villes et des départements avec une inégalité d’'une préfecture a
l'autre puisqu’il y a une latitude —et il ne faut pas I'oublier- il y a une latitude de négociation par préfet, par
département, que je sache la loi s'applique a tout le monde, de la méme fagon, ce n’est pas le cas sur cette loi. Si
on remonte un peu en avant, c'est une loi qui a été prise par I'Etat, donc la loi doit s'appliquer, il y a le
pragmatisme politique ou le rapprochement politique qui fait que I'on va accepter ou pas de voter cette
contractualisation. Ce que je vois, c’est gu’encore une fois les élus qui sont autour de cette table qu’ils soient que
conseillers départementaux ou conseillers départementaux maires, adjoints, ou conseillers municipaux, ce sont
les derniers remparts de la démocratie face a la population ; cela veut dire que ce type de loi fait quoi ? fait que
demain, pour soutenir le 1,2 % s'il y a des problémes, nous aurons, nous, a aller expliquer a nos populations que
nous allons baisser les subventions quelles qu’elles soient, dans le domaine culturel, sportif, social... et c’est nous
qui prendrons les calottes ! ce n'est pas I'Etat qui va prendre les calottes, il s'en moque lui !

A titre anecdotique, en paralléle de ce chiffre-1a, je me suis trompé hier au conseil municipal ; la dette de la France
s’accroit de 160 000 € toutes les minutes ! avec une accélération depuis le début 2017 ; en gros, toutes les
heures, 9,5 M€ d’augmentation de la dette de la France. Ou est I'Etat pour régler cette dette ? Comme vous l'avez
dit techniquement, on paie ! quand j'entends I'Etat, le Président de la République qui se gausse d'étre passé en
dessous des 3 % pour I'Europe, petite anecdote quand méme vous savez qu'il y a des pénalités normalement
guand on dépasse, on ne les a jamais appliquées les pénalités a la France, elles n'ont pas été appliquées... ou
renégociées derriere... qui se gausse de cette baisse-la ? Qui a fait baisser a — 3 % ? les collectivités territoriales.

Donc, moi, ce n'est pas dans la technique, si vous voulez, de ce 1,2 % ; c’est un, je n'accepte pas qu'on ne
respecte pas les équilibres républicains avec la liberté des communes, la liberté des départements, la liberté des
régions, la liberté des métropoles, qu'on me dise quoi faire quand on est infoutu soi-méme de balayer devant sa
porte ! 40 ans de déficit public, toujours le méme systéme et qui paie in fine ? c’est nous et comme je suis un
tantinet politique, au-dela du fait de payer par le biais de la collectivité nous le paierons électoralement, parce que
c'est a nous que les électeurs en voudront, comme nous sommes obligés justement d'aller vers ce 1,2 % et ca je
ne l'accepte pas parce que je ne suis pas maitre, comme tu le dis il est important d’étre maitre quand on est a la
téte d'une collectivité ou a la téte de son électorat des décisions que I'on prend. Et Ia ce ne sont pas des
décisions que I'on prend.

Et, pour un trait d’humour au vu de la gestion du département excellente, et si on envie, parce qu'on peut le faire,
sans que cela impacte les grands équilibres de notre institution, d’augmenter le nombre de personnels au
Département, d’augmenter I'aide aux subventions parce qu’on peut se le permettre et c’est un choix politique de
dire gqu’on va renforcer les équipes du département sur tel secteur parce que c’est bien pour la population, on va
augmenter les subventions dans tel secteur, dans le sport, dans la culture parce que cela favorise le travail local
etc. on ne peut pas le faire ! donc on nous prive, en plus, d'une liberté de financement.

Pour moi, c'est inacceptable ! je ne comprends pas et on en parlé tous les deux et avec mes collegues, je ne

comprends pas qu’on reste sur le pur schéma technique du 1,2 % pour dire que ce n’est pas bien mais pas dans
I'esprit. Dans I'esprit, c’est la mainmise de I'Etat sur les collectivités territoriales a l'intérieur desquelles il y a des
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€élus, élus par des populations, y compris, a fortiori ici, au scrutin universel direct, et ou on va demander de faire
des efforts a leur place sans compensation sur la plupart des sujets et aller a la quéte ! les 8 M€ de MNA, on ne
demande méme pas une compensation de I'Etat c’est simplement qu’ils ne soient pas dans le calcul pour éviter
de dépasser le 1,2 % ! c’est quand méme le pompon.

Donc, par solidarité, je m’'abstiendrai sur le vote concernant la proposition du Département et bien évidemment je
voterai contre celle de I'Etat.

M. le Président. — Merci Xavier.

Tu sais, depuis toujours I'Etat change les régles en cours de match. Je rappelle on a supprimé la vignette, on
donne des impdts directs ou indirects, on les reprend ! ce n’est pas nouveau !

Madame ARNAULT.

Mme ARNAULT. — Merci Président.

Beaucoup de choses ont été dites, auxquelles jadhére et notamment ce qui a été dit par notre collegue
Dominique LEMOINE quant au périmetre des dépenses maitrisées ou pas par le Département. Effectivement la
regle devrait étre celle-la ; cela ne devrait s’appliquer gu’aux dépenses que le Département maitrise ; et vous dire
aussi I'inquiétude que j'ai en qualité de vice-présidente en charge des affaires sociales et pour mes collégues qui,
je pense, adhérent a mon propos, c'est de dire que cette contractualisation ne tient pas compte des efforts faits
précédemment et c’est bien préjudiciable et j'oserai accuser les personnes qui I'ont pensé, de méconnaitre
vraiment le fonctionnement des collectivités sur son territoire national.

Dire aussi que cette contractualisation, si elle ne prend pas les AlS, c’est-a-dire les Aides Individuelles Solidarité,
il est inconcevable et bien que nous puissions signer ce contrat en I'état qui nous lie pour trois ans, quand méme,
il ne faut pas I'oublier ! ma plus grande inquiétude, c’est la non prise en compte des charges MNA que nous ne
maitrisons pas mais aussi demain les dépenses que nous allons devoir supporter et que nous ne maitrisons pas
et je pense notamment a la dépendance et au handicap parce que je pense que la aussi des choses vont évoluer
dans le temps.

Dire notre inquiétude parce que nous allons étre obligés, si nous devons satisfaire ce couperet du 1,2 %, c'est
dire que nous allons devoir arréter des politiques, des dynamigues que nous avons mises en place depuis trois
ans, et ¢a, quand on s’occupe de ce domaine-Ia, c’est inconcevable ! Je voulais vous alerter la-dessus c’est que
cela va pénaliser le Conseil départemental mais pas que ! cela va pénaliser tout le tissu associatif, organismes,
établissements, qui participent a la solidarité entre les personnes sur ce territoire. Merci.

M. le Président. — Merci Nadége.
Monsieur OSMOND, puis Madame CHAIGNEAU.
M. OSMOND. — Merci Président.

En effet, je rejoins les propos qui ont été portés notamment par Dominique ou encore Nadége. C'est vrai que ce
qui, aujourd’hui, nous est imposé par I'Etat, eux, ont droit de s’endetter... I'Etat a le droit de s’endetter, nous on
doit toujours étre a I'équilibre sinon on est mis sous tutelle et ils viennent en plus nous donner des lecons ! mais
c'est toute la politique que I'on a depuis 2017 de la part de Macron et du gouvernement, ce sont des donneurs de
lecons en permanence.

La, aujourd’hui, comme I'a dit Xavier, la force est aujourd’hui dans les collectivités, c’est nous aujourd’hui qui
sommes au contact des citoyens, c’est hous aujourd’hui qui sommes au contact des institutions. La on a présenté
ce PPI, aprés 80 M€ sur I'éducation, nous sommes incapables de le tenir dans son intégralité avec des regles
pareilles ! Aujourd’hui, je ne sais pas comment on peut décider comme ca... alors beaucoup n’ont jamais été élu,
c'est peut-étre pour cela... je reviens encore, je fais régulierement cette réflexion sur le fait que c’est inquiétant
aujourd’hui que des personnes qui puissent décider n'aient pas été élues, n'aient pas ce godt du terrain, en gros,
ils ne rencontrent pas la population ces gens-la et Ia on a un fossé qui se creuse et j'ai peur que sur les
prochaines élections, cela se paie trés cher.

Si on ne peut pas mener a bien nos missions, a la limite, qu’est-ce que I'on fait demain ? Est-ce qu’'on a encore
des choses a proposer ? Est-ce qu’on doit encore faire des réunions de travail pour réfléchir sur tous les sujets
que l'on souhaite présenter pour améliorer le quotidien, & la fois sur ce que vient de dire Nadege sur sa
délégation, nous sur les colléges.
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Aujourd’hui I'Etat coupe tellement tout y compris d’ailleurs dans ses propres compétences dans les colleges, je
vous rappelle qu’'on a une part trés importante de nos dépenses dans les colleges qui, pourtant, ne sont pas du
tout obligatoirement financés par le Département ! Quand je regarde ce que I'on fait avec Atout collégiens, les
aides que I'on apporte a de la culture, des aides que I'on apporte aujourd’hui, hier en CDEN, on dit ah oui, mais
bon... je suis prof de musique... I'Etat ne finance pas le logiciel de ceci... ¢ca va étre au département de le faire !
Et non ! on ne le fera pas ! I'Etat assumera ses choix et on ne financera pas ! oui mais I'ordinateur portable ce
n'est pas pratique... on voudrait une tablette ... 'Etat ne veut pas nous financer... Et non, on ne financera pas
non plus ! et moi je suis le premier ou je couperai les choses évidemment, avec le Président, sur tout ce qui n'est
pas obligatoire dans ma délégation, c’est niet ! il n’y aura pas un centime !

Je vote contre la proposition du contrat fait par I'Etat ... Dans ce contrat, il n'y a rien dedans, c’est bien cela le
probléme et bien évidemment ma faveur va vers la proposition du Président parce que depuis le départ, tous
ensemble, il y a une politique qui est juste, qui est menée, une bonne gestion, qui nous permet aujourd’hui
d'avancer ensemble.

M. le Président. — Merci Judicaél.
Martine CHAIGNEAU.

Mme CHAIGNEAU. — Tres rapidement, juste dire que depuis la décentralisation I'attitude de I'Etat a toujours été
de ne rien compenser ; on est d’accord, on a connu le transfert des routes, on a connu le transfert des colléges et
le discours que I'on a aujourd’hui, on I'a tous les ans ! Au moins il y a une avancée ici c'est qu'il y a une possibilité
de contractualisation ; ce qui aurait comme mérite si c'était respecté, de fixer certaines choses. Moi, pour ¢a, je
trouve que c’est une avancée. Apres, quel est le probléeme ? c’est que le contrat qui nous est proposé ne nous
convient pas. Qu’est-ce qu’on fait ? On fait, moi je n'appelle pas ¢a une contre-proposition, j'appelle ¢ca une autre
proposition et on entre en négociation. Voila.

Sur le contrat présenté par I'Etat, tel gu'il est 13, il est compliqué de le voter, moi je m'abstiendrai parce que je
crois que c'est un départ et une avancée quelque part puisqu'au moins on a le mérite de nous proposer de
contractualiser. Sur celui du Département, je voterai pour parce qu'il faut qu'on soit tous unis pour proposer
guelque chose et ensuite, qu’est-ce qu'il va se passer ? Il va y avoir une négociation, il va y avoir une sorte de
concession... c'est exactement la méme chose que ce qui se passe entre nous, c'est-a-dire que I'un parle, I'autre
parle, et on aboutit, je I'espere a un consensus. |l y a quelque chose qui peut étre signé. Comment est-ce qu'on
va pouvoir, apres le 30 juin, négocier ou signer quelque chose avec I'Etat si on ne fait que démolir ce qui nous est
proposé. Je pense qu’il faut qu’on ait une base, que sur cette base on essaie d’avancer. On a une connaissance
du terrain que les autres n'ont pas et la-dessus je suis tout a fait d'accord. On ne peut pas arguer du fait que
c'était mieux avant parce que franchement ¢a ne I'était pas. Voila ma position.

M. le Président. — Merci Martine. Je rejoins tout a fait ce que tu dis ; ce que I'on souhaite, c'est entrer en
discussion sérieuse et il ne s'agit pas de dire : ceux qui n’ont pas, ceux qui ne suivent pas d’emblée I'Etat, on fera
des fleurs pour eux et seulement pour eux, il s'agit de dire que la clarification que I'Etat est appelé a faire servira a
tout le monde, parce que méme ceux qui ont signé ne savent pas a quelle sauce ils vont étre mangés donc ce
serait une clarification pour tout le monde, donc c’est une sortie par le haut. C’est ¢a que I'on souhaite, une sortie
par le haut. Ta position me parait sage.

Vincent LOUAULT.

M. Vincent LOUAULT. —Monsieur le Président, merci.

Je rappelle et je tenais a vous remercier parce que vous et Fabrice avez porté haut les couleurs du département
d’'Indre-et-Loire dans une négociation au niveau national que n'ont pas beaucoup de départements et la on peut
reconnaitre que I'action de notre Département au niveau national est reconnue dans le sérail parisien ou de Bercy
a Matignon en passant par I'Elysée on a quand méme mis un gentil bazar parce que nous avons été quasiment
les seuls a résister.

Ce que je constate quand méme, Monsieur le Président, c’est une ADF qu’on pourrait qualifier un peu en-dessous
de tout, une ADF qui n’aura rien fait pour nous, en fait, dans nos grandes discussions budgétaires pourquoi mettre
50 000 € dans I'ADF ? on posera la question le moment venu, mais on se pose des questions sur une ADF qui est
quand méme en dessous de tout.

Et puis, une position de I'Etat face a une contractualisation qui me fait penser un peu a la RGPD. C’est comme
chez Apple et chez Google, il faut cliquer sur « j'accepte », si tu n'acceptes pas, tu n'utilises plus le logiciel et tu
n'utilises plus le programme. C'est vrai que la I'Etat se comporte pareil. Si tu n'acceptes pas, tu auras une
punition... Sur la punition, dire a I'Etat, Mme la Préféete —avec qui j'ai énormément de respect- dire 100 % si vous
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ne signez pas, 75 si vous signez ! mais on a trés peur ! on a trés peur ! On est transi de peur !

Par contre, nous, sur ce qu’'a dit Nadege, sur nos investissements, sur notre fonctionnement, tout ce que I'on fait
pour le compte de I'Etat, ¢ca va saigner ! et je ne sais pas si I'Etat se rend compte, sur les contrats aidés qui me
concernent, quand le 13 juillet on va parler de tout cela et que I'on va dire qu'on arréte de faire les contrats aidés.
Vous vous rendez compte jusqu’'ou on peut aller dans la bétise d’'un fonctionnement qui a été créé, comme vous
'avez rappelé, par des technocrates, sans efficacité réelle, de ne provoquer chez nous quelque chose sur
laquelle nous avions déja réfléchi.

Monsieur le Président, ma position vous suit totalement, un vote contre sur le contrat de I'Etat et un vote pour sur
notre proposition.

M. le Président. — Merci Vincent.

Dans cette question de préparation au contrat, il y a eu beaucoup de sueur, quelques larmes ; si on peut éviter le
sang, ce sera mieux !

Un dernier mot quand méme pour la représentante de I'Etat dans le Département. Pour notre Préféte. Je dois dire
gu’'elle a joué le jeu a fond, je veux le dire ici publiquement. Elle a relayé toutes les demandes du Département. Je
suis convaincu qu’au fond d’elle-méme elle les comprend, mais elle est fonctionnaire d’Etat, elle a des directives,
elle demande des validations mais je tiens a saluer le cété trés constructif des relations que nous avons eues. Ce
n'est pas du tout en conflit, je lui ai dit nos désaccords et je lui ai dit que par loyauté je présentais les deux
contrats et que je les ferai voter tous les deux, parce que je n'ai pas de conflit avec la représentante de I'Etat dans
le département. Comme pour les panneaux tout a I'heure ! je lui ai dit si vous me faites une réquisition, je suis
républicain, il n'y a pas de probléme. Mais on pointe, non pas un probléme entre nous, on pointe un probleme
national.

Monsieur LEMOINE a demandé la parole.

M. LEMOINE. — Vous m’excuserez de reprendre la parole, ¢ca ne se fait pas mais je réfléchissais apres ce qu'ont
dit Martine et mes collégues. Je serai pour faire une autre proposition... la proposition que vous nous présentez,
Monsieur le Président, ne me convient pas parce que vous axez la proposition sur les MNA. Mais c’est 75 m€ le
RSA.... Supposez qu'un jour il y ait une élection, cela arrive de temps en temps, et que I'Etat veut essayer d'avoir
quelques grains a moudre et qu'il vous dit qu’il veut augmenter le RSA d'1 %, vous faites quoi ? Vous faites quoi ?
Supposez qu'il vous dise, je vois aussi passer cette élection, je vais augmenter I'APA de tant de pourcent. Vous
faites quoi ?

Je suis d’accord pour qu'on fasse une autre proposition et je la voterai a condition, et je reviens a mon point de
départ, que I'on demande a I'Etat —ce n’est pas possible mais c’est mon point de vue- d’enlever de ce contrat
toutes les actions dans lesquelles nous n'avons aucune marge de manceuvre, c'est-a-dire le RSA, 'APA ... Dans
ce cas-la, je suis capable de voter une autre proposition mais je ne suis pas capable de voter une autre
proposition disant que je ne prends en compte que les MNA qui sont, pour moi, je m’en excuse, conjoncturel,
puisqu’on a parlé au début de notre mandat des MNA, vous avez parlé que si nous n'avions pas eu les deux
appels a projets que l'on a fait, il faut le dire a tout le monde que sans les deux appels a projets, au lieu de
dépenser 12 M€ on en aurait 30 cette année, il faut le dire ¢a ! et on ne va pas refaire 25 fois ce coup-la. Je suis
d’accord pour une autre proposition et je la voterai a condition que le champ soit beaucoup plus large gu’il ne I'est
aujourd’hui. Merci, et excusez-moi d’étre ré intervenu.

M. le Président. — Mon cher collegue, la proposition que vous appelez de vos veeuy, je ne la ferai pas pour deux
raisons.

D’abord, on ne peut pas demander & un gouvernement, quel qu'il soit de solder d’'un trait de plume tout ce que
ses prédécesseurs ont fait avant lui. C’est hors de sa possibilité. Je ne le ferai pas, je comprends le raisonnement
qui est le votre de le demander, je dis simplement qu’un gouvernement ne peut pas l'accepter, donc je le fais
loyalement.

L'autre sujet, c’'est que je pense que le gouvernement et I'Etat —en a-t-il vraiment conscience ?- c'est peut-étre a
voir, c’est qu’en fixant aujourd’hui, a partir de 2017 'augmentation de dépenses a seulement 1,2 %, cela veut dire
qu'il s’oblige lui-méme par avance a ne plus faire la moindre mesure qui engage des dépenses nouvelles a la
charge des collectivités, parce que vous pensez bien que tout le monde va ouvrir les compteurs et qu’aujourd’hui
tout le monde va dire attention ce n’'était pas prévu.

Avec cette butée que tout le monde connait des 1,2, tout le monde va étre extrémement attentif. C’est pour cela
que moi, en responsabilité, puisque c’est le coeur du sujet aujourd’hui de ces dépenses, et on est que 15 % de
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départements dans ce cas-la, je vous ai fait I'autre proposition.

Je comprends ce que vous dites mon cher collegue, mais aller au-dela serait pour moi aller trop loin parce que je
ne peux pas faire peser sur un ce qui repose sur tant d’épaules antérieures.

Je vous propose de passer au vote.

Vote sur le contrat du Département :
Pour : 35

Abstention : 2, M. DATEU, Mme ZULIAN
Contre : 1, M. LEMOINE

Vote sur le contrat Etat transmis par Mme la Préféte :

Pour : 0

Abstention : 4, Mme CHAIGNEAU, MM. BOURDY, CARLES, LEVEAU
Contre : 34

J'ai oublié de vous faire adopter le procés-verbal du 23 février, mais cela vous brulait les lévres, comme moi ! Pas
d’observation ? Le procés-verbal du 23 février 2018 est adopté.

* * %

DELIBERATION

Le Conseil départemental aprés en avoir délibéré, décide :

* de prendre acte de 'avancée des négociations avec les services de I'Etat dans le cadre de la démarche
de contractualisation ;

» dautoriser le Président a signer le contrat avec les services de I'Etat dans la condition définie dans le
présent rapport, a savoir la prise en compte spécifique des dépenses liées aux MNA, sous la forme du
retrait, au moment de 'examen du Compte Administratif 2018, d’au moins 4 millions d’euros soit la moitié
de la progression projetée des dépenses liées aux MNA entre 2016 et 2018.
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ANNEXE RAPPORT n° 6 (page 76) — CONTRAT VERSION PREFECTURE

Contrat entre 1’Etat et le Département d'Indre-et-Loire

Entre

D’une part le Conseil Départemental d'Indre-et-Loire

Désigné ci-apres « la collectivité »,

Diment autorisée par délibération de son organe délibérant du 29 juin 2018

Et

L’Etat représenté par la Préfete d'Indre-et-Loire
Ci-apres désigné « Le préfet »

IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Préambule

Dans I'objectif d"une réduction de 3 points de dépenses publiques dans le PIB ainsi
que d'une diminution de la dette publique de 5 points a horizon 2022, I’article 13 de la
loi du 22 janvier 2018 de programmation des finances publiques a prévu que les
dépenses de fonctionnement des collectivités territoriales et de leurs groupements a
fiscalité propre progresseraient, dans leur ensemble, de 1,2 % par an. Elle prévoit aussi
une réduction annuelle du besoin de financement des collectivités et de leurs
groupements a fiscalité propre de 2,6 Md€.

L’article 29 de la méme loi prévoit les mesures destinées a assurer le respect de ces
objectifs.
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Article 1¢r - Objet du contrat

Le présent contrat a pour objet de définir les mesures destinées a assurer la
compatibilité des perspectives financieres de la collectivité avec 1'objectif de
contribution a l'effort de réduction du déficit public et de maitrise de la dépense
publique. Il porte sur les trois exercices budgétaires 2018, 2019 et 2020.

Article 2 - Fixation de 'objectif d’évolution des dépenses de la collectivité et facteurs
de modulation

Aux termes du III de l'article 13 de la loi de programmation des finances publiques
pour les années 2018 a 2022, « L’objectif d’évolution des dépenses réelles de fonctionnement
des collectivités territoriales et de leurs groupements a fiscalité propre correspond a un taux
annuel de croissance de 1,2 % appliqué a une base de dépenses réelles de fonctionnement en
2017, en valeur et a périmetre constant ». Par ailleurs, aux termes du IV de l'article 29 de
la méme loi, ce taux peut étre modulé a la hausse ou a la baisse en tenant compte des
critéres suivants, dans la limite maximale de 0,15 points pour chacun des sous-titres
suivants, appliqué a la base 2017.

Une annexe informative jointe au présent contrat (annexe 1) retrace les données
utilisées.

2.1° Démographie et construction de logements
- Population de la collectivité au cours des cing dernieres années. Evolution annuelle

Le Département d’'Indre-et-Loire a connu, entre le 1¢ janvier 2013 et le 1¢r janvier 2018,
une évolution annuelle de population de 0,48 %. La moyenne nationale pour la méme
période est de 0,50 %.

Il est donc constaté que, entre le 1° janvier 2013 et le 1¢f janvier 2018, le Département
d’Indre-et-Loire n'a pas connu une évolution annuelle de sa population supérieure ou
inférieure d’au moins 0,75 points a la moyenne nationale.

- Logements autorisés ayant fait 'objet d'un permis de construire ou d’une déclaration
préalable. Evolution annuelle

Au niveau de la collectivité, la moyenne annuelle de logements autorisés ayant fait
I'objet d'un permis de construire ou d'une déclaration préalable en application du
chapitre I¢r du titre II du livre IV du code de l'urbanisme, entre 2014 et 2016 est de
3472,

Le nombre total de logements au 1° janvier 2014, au sens du décret pris pour
I"application de 'article L. 2334-17 du code général des collectivités territoriales, était
de 288 347.
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Il est donc constaté que la moyenne annuelle du nombre de logements autorisés entre
2014 et 2016 ne dépasse pas 2,5 % du nombre total de logements au 1¢* janvier 2014.

En conséquence, 1'objectif d’évolution annuelle de la dépense du Département
d’Indre-et-Loire ne peut étre modulé au titre du critere d’évolution de la population
ou d’évolution annuelle des logements autorisés.

2.2° Revenu moyen par habitant de la collectivité.

Le revenu moyen par habitant du Département d'Indre-et-Loire est de 14 270 €. Le
revenu moyen par habitant de I'ensemble des collectivités est de 14 316 €.

Il est donc constaté que le revenu moyen par habitant de la collectivité n’est ni
supérieur de plus de 15 %, ni inférieur de plus de 20 % au revenu moyen par habitant
de I'ensemble des collectivités.

2.3° Evolution des dépenses réelles de fonctionnement réalisées entre 2014 et 2016

Les dépenses réelles de fonctionnement du Département d'Indre-et-Loire ont connu
une évolution de 0,7 % entre 2014 et 2016. Cette évolution tient compte du huitieme
alinéa du I de I'article 29 de la loi susvisée, aux termes duquel « Pour les départements
et la métropole de Lyon, I"évolution des dépenses réelles de fonctionnement est appréciée en
déduisant du montant des dépenses constatées la part supérieure a 2 % liée a la hausse des
dépenses exposées au titre du revenu de solidarité active, de l'allocation personnalisée
d’autonomie et de la prestation de compensation du handicap, définies respectivement aux
articles L. 262-24, L. 232-1 et L. 245-1 du code de l'action sociale et des familles ». La
déduction est équivalente a la part de la hausse de ces allocations individuelles de
solidarité observée entre 2014 et 2016 qui dépasse 2 %, correspondant a 7 961 451 €. Ce
montant a été déduit des dépenses réelles de fonctionnement constatées en 2016.]

La moyenne d’évolution des dépenses réelles de fonctionnement des départements
était de - 0,1% entre 2014 et 2016. Pour les départements, cette moyenne tient compte
de la déduction de la part supérieure a 2 % liée a la hausse des dépenses exposées entre
2014 et 2016 au titre du revenu de solidarité active, de 1'allocation personnalisée
d’autonomie et de la prestation de compensation du handicap, définies respectivement
aux articles L. 262-24, L. 232-1 et L. 245-1 du code de 1'action sociale et des familles.

Il est donc constaté que les dépenses réelles de fonctionnement du Département
d’Indre-et-Loire n’ont pas connu entre 2014 et 2016 une évolution supérieure ou
inférieure d’au moins 1,5 point a I'évolution moyenne constatée pour les départements
entre 2014 et 2016.

Retour sommaire



En conséquence, cette évolution ne peut permettre une modulation au titre du critére
d’évolution des dépenses réelles de fonctionnement réalisées entre 2014 et 2016.

2.4° Récapitulatif des facteurs de modulation applicables a la collectivité et
détermination du taux d'évolution applicable a la collectivité

Au regard de l'analyse qui précede, il est convenu que les facteurs de modulation au
taux d’évolution annuelle maximum de 1,2 %, appliqué a la base des dépenses réelles
de fonctionnement 2017, sont de :

nombre de logements
autorisés

résidant en QPV

realisées entre 2014
et 2016

Au titre de I'évolution Au titre de Total des facteurs de

de la population entre | Au titre du revenu | I’évolution des modulation

le 1¢r janvier 2013 et le | moyen par habitant ou | dépenses réelles de licabl

1er janvier 2018 ou du | de  la  population | fonctionnement appiicables au
Département

d’'Indre-et-Loire

A =0 point

B =0 point

C =0 point

D= (A+B+C) =0

point

Le taux d’évolution annuel maximum, appliqué a la base des dépenses réelles de
fonctionnement 2017, pour le Département, est donc de 1,2 %, étant indiqué que le
Département peut se fixer un objectif inférieur.

Article 3 - Trajectoire 2018/2020 des dépenses réelles de fonctionnement du Conseil
Départemental

3.1° Trajectoire prévisionnelle des dépenses réelles de fonctionnement

Aux termes de I'article 29 de la loi de programmation des finances publiques pour les
années 2018 a 2022, le niveau maximal des dépenses réelles de la section de
fonctionnement du budget principal du Département d'Indre-et-Loire est calculé pour
les années 2018, 2019 et 2020 par application a la base 2017 du taux d’évolution annuel
de 1,2 % déterminé a l'article 2.4 ci-dessus. Ce niveau maximal est donné dans le
tableau ci-apres :

Rappel de la
P iy 2018 2019 2020
Montant des dépenses | ) o -on 100 0 | 473366 234 € | 479 046 629 € 484 795 189 €
réelles de fonctionnement
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3.2° Eléments d’analyse susceptibles d’affecter la comparaison entre plusieurs
exercices

L’article 29 de la Loi de Programmation des Finances Publiques prévoyant la prise en
compte d'éléments susceptibles d'affecter la comparaison entre plusieurs exercices et
notamment des éléments exceptionnels affectant significativement le résultat pour les
années 2018 a 2022, il convient de préciser ces éléments dans le cas du budget du
Département, entendu que I'examen de ces éléments aura lieu pour la premiere fois au
printemps 2019 lors de 'appréciation des résultats 2018.

3.2.1° Transferts de compétences

Le Département ayant transféré les compétences transports scolaires et interurbains a
la Région Centre au 1¢ septembre 2017, et la compétence voirie départementale a la
Meétropole de Tours au 1¢ janvier 2018, il convient de tenir compte des effets
budgétaires de ces modifications de périmetre lors du calcul de la progression des
dépenses de fonctionnement a partir de 2017. A cette fin, le Conseil Départemental
communiquera des éléments financiers de nature a mesurer ces impacts.

Les transferts de compétence intervenant a une date postérieure a la signature du
contrat et modifiant le périmetre budgétaire des dépenses de fonctionnement seront
de méme pris en compte.

3.2.2° Dépenses liées aux Mineurs Non Accompagnés

Les dépenses relatives aux MNA ont connu, depuis 2015, une augmentation
considérable ainsi que le montrent les chiffres ci-apres- (Source Conseil
départemental).

2015 2018 (p)

Dépenses d’hébergement et
d’accompagnement liées a 1'accueil | 4 288 555€ | 12 597 633€
des MNA (= surcoiit ASE)

Nombre de MNA pris en charge 120 603

Le caractere exceptionnel des dépenses de prise en charge de mineurs non
accompagnés au titre de 1'aide sociale a I'enfance sera pris en compte lors de
I'évaluation des résultats, des lors que sera constatée une dépense s'écartant
significativement des dépenses passées, appréciées au 31 décembre 2015, et pesant
substantiellement sur les dépenses réelles de fonctionnement. Une expertise
contradictoire permettra de déterminer l'exact montant des dépenses a retraiter.
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A la date de signature du contrat, les dépenses liées a la prise en charge des MENA
sont estimées par le département a 12,59 M€ en 2018 (montant inscrit au budget
primitif) contre 4,28 M€ en 2015.

Dans le cas du Département, cette disposition conduit au retraitement des dépenses
de fonctionnement du CA 2018 de l'écart entre les dépenses réelles lices a
I'hébergement et I'accompagnement des MNA accueillis au titre de 1'exercice 2015 et
ces dépenses au titre de I'exercice 2018. Seront définies par I'Etat les modalités précises
des retraitements de ces dépenses liées aux MNA.

3.2.3° Justifications des montants retraités
Le conseil départemental apportera toutes précisions sur le détail des dépenses

concernées.

Article 4 - Amélioration du besoin de financement de la collectivité sur la période
2018/2020

Le Département se fixe pour objectif d’améliorer son besoin de financement, défini
comme les emprunts minorés des remboursements de dette, selon la trajectoire
suivante :

(rig;i;l) 2018 2019 2020

Besoin de financement initial (€) | -9 246 966 | 22 280 000 | 30000 000 | 27 100 000

Besoin de financement contrac- | g5, g0c | 20280000 | 30000000 | 27100 000
tualisé (€)

Pour rappel, le Département a réalisé depuis 2015 des efforts considérables en matiere
de maitrise des dépenses de fonctionnement et de réduction de la dette.

Ainsi, la collectivité a réussi a mettre en ceuvre un désendettement significatif, sans
recours accru a la fiscalité : -34,1 M€ du montant de I'encours de dette (soit -11% par
rapport au niveau de I'encours du CA 2014).

Au31/12/N | Encours de dette (en M€) | Variation de I'encours (en M€)
2013 300,788 1,704
2014 306,893 6,104
2015 300,081 -6,812
2016 283,714 -16,367
2017 272,818 -10,896
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En outre, la capacité de désendettement demeure, en dépit de la pression sur 1'épargne
brute, trés inférieure aux ratios prévus par la Loi de Programmation des finances
publiques, et s’éleve a 4 ans au CA 2017.

Dans le cadre du nouveau plan pluriannuel d’investissement 2019-2023 en cours
d’étude a la signature du présent contrat, le Département a prévu une hausse
d’environ 15 M€ de dépenses d’équipement par an sur la période considérée.

Cet effort d'investissement accru entrainera une hausse du recours a I'emprunt de la
collectivité, donc un besoin de financement (défini comme la différence entre la
variation annuelle de I’encours de dette et I'emprunt nouveau réalis€) accru.

Au regard de sa forte capacité de désendettement et la nécessité de réaliser un plan
d'investissement ambitieux en lien avec les besoins des usagers en matiere
d’autonomie et de colleges, 1'Etat et le Département conviennent de corréler
I'appréciation de I'évolution du besoin de financement avec la capacité de
désendettement pour laquelle le Département se situe tres en dessous du plafond
national de référence.

En conséquence, le Conseil Départemental n’est pas limité dans son recours a

I'emprunt méme si celui-ci concourt a une augmentation de son endettement des lors
qu'il ne dépasse pas le plafond national de référence.

Article 5 - Suivi des objectifs du contrat

Aux termes du V de l'article 29 de la loi de programmation des finances publiques
pour les années 2018 a 2022, pour la durée du contrat : « A compter de 2018, il est constaté
chaque année la différence entre le niveau des dépenses réelles de fonctionnement exécutés par
la collectivité territoriale ou I'établissement et I'objectif annuel de dépenses fixé dans le contrat.
Cette différence est appréciée sur la base des derniers comptes de gestion disponibles ».

Le préfet et le président s'engagent a se réunir au moins deux fois par an pour suivre
les objectifs du contrat et conviennent d’examiner, tout au long de I'année, les éléments
liés aux modifications de périmetre qui seraient de nature a interférer sur I'évolution
des résultats.

En outre, en cas de dépassement de 1'objectif de maitrise des dépenses pour 'année N,
la reprise prévue a I'article 29 de la loi s’applique au cours de I'année budgétaire N+2.

A cette occasion, il sera notamment tenu compte, lors de cet examen, d’éléments
exceptionnels affectant significativement le résultat et I'événements imprévisibles et
extérieurs aux parties, au sens du V de I'article 29 de la loi n°® 2018-32 du 22 janvier
2018 de programmation des finances publiques pour les années 2018 a 2022.

Article 6 - Durée du contrat
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Le présent contrat est établi pour une durée de 3 années.

Fait a Tours le 29 juin 2018

Pour I'Etat, Pour le Conseil Départemental,
La Préféte d'Indre-et-Loire, Le Président,
Corinne ORZECHOWSKI Jean-Gérard PAUMIER
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Annexe 1
Les données relatives aux années 2014 a 2017 dans les tableaux ci-dessous sont

calculées conformément aux modalités et périmetres retenus par l'article 29 de la loi
de programmation des finances publiques pour 2018 a 2022.

Evolution de la population

Evolution annuelle de la Evolution moyenne
opulation 2013 2018 annuelle 2013-2018
Population de la collectivité 590 515 604 966 0,48 %

en nombre d'habitants

FEvolution nationale _ 0,50 %

Construction de logements

Evolu.tif)n du nombre de logements 2014 2015 ‘201 6 Moyenne ailrtnuelle sur la
autorisés période
.y 3 | 4
Nombre de logements autorisés 2698 503 | 195 3472
288
Nombre de logements total en 2014 347

Revenu et population résidant en quartier prioritaire de la politique de la ville (QPV)

Donnée Dernieres données connues
(01/01/2018)

Revenu moyen par habitant (€ par hab.)

. 14 270
Département 37
Rev.enu moyen par habitant (€ par hab.) 14316
National
Dépenses reelles de fonctionnement
Trajectoire Evolution
re,n'ospectnlre des 2014 2016 2017 moyenne
dépenses réelles de annuelle
fonctionnement 2014/2016 (%)
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Dépenses réelles de 465 044 471 794 467 753 0,70
fonctionnement (k€)

Besoin de financement

Trajectoire rétrospective du besoin de financement | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
(1) Nouveaux emprunts (k€) 33800 |20938 |14 500 |20 025
(2) Remboursements (k€) 27695 |31012 |30867 (29272
Besoin de financement "

(12 ; en k€) + 6105 |-10 074 16 367 |- 9 247
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Annexe 2
Définition des principales données figurant au contrat

Définitions et régles de calcul des facteurs de modulation - Régles générales

Evolution de la population entre 2013 et 2018

Pour l'application du critéere de modulation en fonction de la population aux
communes et établissements publics de coopération intercommunale d'une part, et
aux départements et régions d’autre part, les populations prises en compte sont,
respectivement, la population totale et la population municipale définies a l'article R.
2151-1 du code général des collectivités territoriales.

Revenu par habitant et part de la population résidant en QPV

Pour I'application du critere de modulation en fonction du niveau de revenu ou de la
part de population résidant en quartier prioritaire de la politique de la ville, les
populations prises en compte sont la population totale des communes et des
établissements publics de coopération intercommunale et la population municipale
des départements et des régions, définies a l'article R. 2151-1 du code général des
collectivités territoriales.

La population résidant dans les quartiers prioritaires de la politique de la ville est celle
constatée par arrété du ministre chargé des collectivités territoriales, du ministre
chargé du budget et du ministre chargé de la ville.

Le revenu pris en considération est le dernier revenu imposable connu, fourni dans la
base de données IRCOM mise en ligne sur le site impots.gouv.fr de la DGFiP.

Le revenu moyen par habitant de I'ensemble des collectivités est égal au rapport entre
la somme des revenus imposables et la population totale nationale.

Addition des données issues des comptes de gestion des collectivités ayant fusionné

En cas de fusion simple de collectivités ou établissements publics de coopération
intercommunale a fiscalité propre, les données issues des comptes de gestion relatives
aux années antérieures a la fusion correspondent a la somme des données issues des
comptes de gestion des collectivités ou établissements fusionnés.

Regle de repérimétrage des DRF, des RRF, du besoin de financement et de 'encours de dette
des EPCI ayant connu une modification de leur périmetre géographique

Pour 1'établissement des DRF, des RRF, du besoin de financement et de 1'encours de
dette des EPCT a fiscalité propre en 2014, 2015, 2016 et 2017, en cas de différence entre
le périmetre constaté au 1° janvier 2018 et celui existant au titre de ces exercices, les
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Retour sommaire



montants des DRF, des RRF, du besoin de financement et de "'encours de dette du
budget principal de chaque établissement s'obtiennent :

1° En calculant, pour chacun des EPCI a fiscalité propre existant a la date d'arrét des
comptes de gestion, la part des DRF, des RRF, du besoin de financement et de I'encours
de dette du budget principal de I'établissement afférente a chaque commune membre,
par répartition des montants du budget principal de I'établissement au prorata de la
population totale de la commune dans la population totale de I'établissement dans son
périmetre existant a la date d'arrét des comptes de gestion ;

2° Puis en additionnant, pour chacun des établissements existant au 1¢* janvier 2018,
les parts de DRF, de RRF, du besoin de financement et d’encours de dette, calculées
conformément au 1°, afférentes aux communes que cet établissement regroupe.

Etablissement de l'évolution annuelle moyenne des DRF des EPCI entre 2014 et 2016

Afin de pouvoir comparer des données comparables sans désavantager les EPCI,
I"évolution annuelle moyenne des DRF des EPCI a fiscalité propre entre 2014 et 2016
est appréciée sur le périmetre des établissements existant, respectivement, au 1¢r
janvier 2014 et au 1¢f janvier 2016, a I'exception du territoire de la métropole de Lyon
et des établissements ayant leur siege dans les départements de Paris, des Hauts-de-
Seine, de Seine-Saint-Denis et du Val-de-Marne.

Définitions et régles de calcul des facteurs de modulation - Régles spécifiques

Etablissement des DRF des EPCI intégrant une commune nouvelle isolée

Lorsqu'une commune nouvelle issue de la fusion de communes membres d"un ou de
plusieurs EPCI a fiscalité propre et isolée en 2016 appartient en 2017 ou 2018 a un EPCI
a fiscalité propre, I'évolution annuelle moyenne des DRF de cet établissement entre
2014 et 2016 est calculée sur le périmetre de I'établissement a 1'exception de cette
commune.

Etablissement des DRF et des AIS de la métropole de Lyon et du département du Rhone en
2014

Les DRF et les AIS de la Métropole de Lyon en 2014 correspondent aux DRF et aux
AlIS issues du compte de gestion 2014 de la communauté urbaine de Lyon ainsi qu’a
celles issues du compte de gestion 2014 du département du Rhone, ces dernieres étant
affectées d'un coefficient correspondant au rapport entre la population totale au 1¢r
janvier 2015 de la métropole de Lyon et la somme des populations totales de la
métropole de Lyon et du département du Rhone.
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Les DRF et les AIS du département du Rhone en 2014 correspondent aux DRF et aux
AIS issues de son compte de gestion, affectées d'un coefficient correspondant au
rapport entre la population totale au 1¢r janvier 2015 du département du Rhone et la
somme des populations totales de la métropole de Lyon et du département du Rhone.

Calcul de I'évolution des DRF entre 2014 et 2016 des communes membres de la Métropole du
Grand Paris

Les dépenses réelles de fonctionnement constatées en 2016 sont minorées des
contributions au fonds de compensation des charges territoriales.

Autres définitions

Recettes réelles de fonctionnement

Pour 'application du V et du VI de I'article 29, les recettes réelles de fonctionnement
s’entendent des opérations budgétaires nettes des annulations sur exercice courant, a
I'exception des opérations d'ordre budgétaires, comptabilisées dans les comptes de
produits a l'exception des produits des cessions d'immobilisations, des différences sur
réalisations (négatives) reprises au compte de résultat, des quotes-parts des
subventions d’investissement transférées au compte de résultat et des reprises sur
amortissements et provisions.

Emprunts

Pour le calcul du besoin de financement prévu au 2° du I, les emprunts s’entendent
comme les opérations budgétaires, a 1'exception des opérations d'ordre budgeétaires,
comptabilisées en crédit dans les comptes d’emprunts et de dettes assimilées, a
I'exception des opérations afférentes a I'option de tirage sur ligne de trésorerie, des
remboursements temporaires sur emprunts aupres des établissements de crédit, des
refinancements de dette, des intéréts courus et des primes de remboursement des
obligations.

Remboursements de dette

Pour le calcul du besoin de financement prévu au 2° du I, les remboursements de dette
s'entendent des opérations budgétaires, a l'exception des opérations d'ordre
budgétaires, comptabilisées en débit dans les comptes d’emprunts et de dettes
assimilées, a 1'exception des opérations afférentes a l'option de tirage sur ligne de
trésorerie, des remboursements temporaires sur emprunts aupres des établissements
de crédit, des refinancements de dette, des intéréts courus, et des primes de

remboursement des obligations.

Encours de dette
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Pour le calcul de la capacité de désendettement prévue au 3° du I, I'encours de dette
s’entend comme le solde créditeur constaté dans les comptes d’emprunts et de dettes
assimilées, a I'exception des intéréts courus et des primes de remboursement des
obligations.

Dépenses exposées au titre du RSA, de ’APA et de la PCH

Les dépenses exposées au titre du revenu de solidarité active s'entendent comme les
dépenses budgétaires nettes des annulations sur exercice courant, comptabilisées aux
comptes relatifs aux versements pour allocations forfaitaires, pour allocations
forfaitaires majorées et aux versements facultatifs. Elles comprennent également les
dépenses enregistrées dans les comptes relatifs aux allocations de RMI (versement aux
organismes payeurs) ainsi qu’au dispositif expérimental de RSA.

Les dépenses exposées au titre de 1'aide personnalisée pour I'autonomie s'entendent
comme les dépenses budgétaires nettes des annulations sur exercice courant,
comptabilisées aux comptes relatifs a I'aide personnalisée pour 1’autonomie a domicile
versée au service d'aide a domicile, a I'aide personnalisée pour 1'autonomie a domicile
versée au bénéficiaire ainsi qu’ a 1'aide personnalisée pour I'autonomie versée au
bénéficiaire en établissement, a l'aide personnalisée pour l’autonomie versée a
I"établissement ainsi qu’aux autres aides personnalisées pour I’autonomie.

Les dépenses exposées au titre de la prestation de compensation du handicap
s'entendent comme les dépenses budgétaires nettes des annulations sur exercice
courant, comptabilisées aux comptes relatifs a la prestation de compensation du
handicap des personnes de plus de 20 ans ainsi qu’a la prestation de compensation du
handicap des personnes de moins de 20 ans.
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ANNEXE RAPPORT n° 6 (page 76) - CONTRAT VERSION DEPARTEMENT

la

Liberté « Egativd « Fraternitd

REPUBLIQLUE FRANGAISE

PREFETE IV'INDRE-ET-T.OTRE

Contrat entre 1’Etat et le Département d'Indre-et-Loire

Entre

D’une part le Conseil Départemental d'Indre-et-Loire

Désigné ci-apres « la collectivité »,

Diment autorisée par délibération de son organe délibérant du 29 juin 2018

Et

L’Etat représenté par la Préfete d'Indre-et-Loire
Ci-apres désigné « Le préfet »

IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Préambule

Dans I'objectif d"une réduction de 3 points de dépenses publiques dans le PIB ainsi
que d'une diminution de la dette publique de 5 points a horizon 2022, I’article 13 de la
loi du 22 janvier 2018 de programmation des finances publiques a prévu que les
dépenses de fonctionnement des collectivités territoriales et de leurs groupements a
fiscalité propre progresseraient, dans leur ensemble, de 1,2 % par an. Elle prévoit aussi
une réduction annuelle du besoin de financement des collectivités et de leurs
groupements a fiscalité propre de 2,6 Md€.

L’article 29 de la méme loi prévoit les mesures destinées a assurer le respect de ces
objectifs.
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Article 1¢r - Objet du contrat

Le présent contrat a pour objet de définir les mesures destinées a assurer la
compatibilité des perspectives financieres de la collectivité avec 1’objectif de
contribution a l'effort de réduction du déficit public et de maitrise de la dépense
publique. Il porte sur les trois exercices budgétaires 2018, 2019 et 2020.

Article 2 - Fixation de 'objectif d’évolution des dépenses de la collectivité et facteurs
de modulation

Aux termes du III de l'article 13 de la loi de programmation des finances publiques
pour les années 2018 a 2022, « L’objectif d’évolution des dépenses réelles de fonctionnement
des collectivités territoriales et de leurs groupements a fiscalité propre correspond a un taux
annuel de croissance de 1,2 % appliqué a une base de dépenses réelles de fonctionnement en
2017, en valeur et a périmetre constant ». Par ailleurs, aux termes du IV de l'article 29 de
la méme loi, ce taux peut étre modulé a la hausse ou a la baisse en tenant compte des
critéres suivants, dans la limite maximale de 0,15 points pour chacun des sous-titres
suivants, appliqué a la base 2017.

Une annexe informative jointe au présent contrat (annexe 1) retrace les données
utilisées.

2.1° Démographie et construction de logements
- Population de la collectivité au cours des cing dernieres années. Evolution annuelle

Le Département d’'Indre-et-Loire a connu, entre le 1¢ janvier 2013 et le 1¢r janvier 2018,
une évolution annuelle de population de 0,48 %. La moyenne nationale pour la méme
période est de 0,50 %.

Il est donc constaté que, entre le 1° janvier 2013 et le 1¢f janvier 2018, le Département
d’Indre-et-Loire n’a pas connu une évolution annuelle de sa population supérieure ou
inférieure d’au moins 0,75 points a la moyenne nationale.

- Logements autorisés ayant fait 'objet d'un permis de construire ou d’une déclaration
préalable. Evolution annuelle

Au niveau de la collectivité, la moyenne annuelle de logements autorisés ayant fait
I'objet d'un permis de construire ou d'une déclaration préalable en application du
chapitre I¢r du titre II du livre IV du code de l'urbanisme, entre 2014 et 2016 est de
3472,

Le nombre total de logements au 1° janvier 2014, au sens du décret pris pour
I"application de 'article L. 2334-17 du code général des collectivités territoriales, était
de 288 347.
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Il est donc constaté que la moyenne annuelle du nombre de logements autorisés entre
2014 et 2016 ne dépasse pas 2,5 % du nombre total de logements au 1¢f janvier 2014.

En conséquence, 1'objectif d’évolution annuelle de la dépense du Département
d’Indre-et-Loire ne peut étre modulé au titre du critere d’évolution de la population
ou d’évolution annuelle des logements autorisés.

2.2° Revenu moyen par habitant de la collectivité.

Le revenu moyen par habitant du Département d'Indre-et-Loire est de 14 270 €. Le
revenu moyen par habitant de I'ensemble des collectivités est de 14 316 €.

Il est donc constaté que le revenu moyen par habitant de la collectivité n’est ni
supérieur de plus de 15 %, ni inférieur de plus de 20 % au revenu moyen par habitant
de I'ensemble des collectivités.

2.3° Evolution des dépenses réelles de fonctionnement réalisées entre 2014 et 2016

Les dépenses réelles de fonctionnement du Département d’'Indre-et-Loire ont connu
une évolution de 0,7 % entre 2014 et 2016. Cette évolution tient compte du huitieme
alinéa du I de I'article 29 de la loi susvisée, aux termes duquel « Pour les départements
et la métropole de Lyon, I"évolution des dépenses réelles de fonctionnement est appréciée en
déduisant du montant des dépenses constatées la part supérieure a 2 % liée a la hausse des
dépenses exposées au titre du revenu de solidarité active, de l'allocation personnalisée
d’autonomie et de la prestation de compensation du handicap, définies respectivement aux
articles L. 262-24, L. 232-1 et L. 245-1 du code de l'action sociale et des familles ». La
déduction est équivalente a la part de la hausse de ces allocations individuelles de
solidarité observée entre 2014 et 2016 qui dépasse 2 %, correspondant a 7 961 451 €. Ce
montant a été déduit des dépenses réelles de fonctionnement constatées en 2016.]

La moyenne d’évolution des dépenses réelles de fonctionnement des départements
était de - 0,1% entre 2014 et 2016. Pour les départements, cette moyenne tient compte
de la déduction de la part supérieure a 2 % liée a la hausse des dépenses exposées entre
2014 et 2016 au titre du revenu de solidarité active, de 1'allocation personnalisée
d’autonomie et de la prestation de compensation du handicap, définies respectivement
aux articles L. 262-24, L. 232-1 et L. 245-1 du code de 1'action sociale et des familles.

Il est donc constaté que les dépenses réelles de fonctionnement du Département
d’Indre-et-Loire n’ont pas connu entre 2014 et 2016 une évolution supérieure ou
inférieure d’au moins 1,5 point a I'évolution moyenne constatée pour les départements
entre 2014 et 2016.
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En conséquence, cette évolution ne peut permettre une modulation au titre du critere
d’évolution des dépenses réelles de fonctionnement réalisées entre 2014 et 2016.

2.4° Récapitulatif des facteurs de modulation applicables a la collectivité et
détermination du taux d'évolution applicable a la collectivité

Au regard de l'analyse qui précede, il est convenu que les facteurs de modulation au
taux d’évolution annuelle maximum de 1,2 %, appliqué a la base des dépenses réelles
de fonctionnement 2017, sont de :

Au titre de I'évolution Au titre de
de la population entre | Au titre du revenu | I’évolution des
le 1¢r janvier 2013 et le | moyen par habitant ou | dépenses réelles de
1er janvier 2018 ou du | de  la  population | fonctionnement

Total des facteurs
de modulation
applicables au
Département

nombre’ de logements | résidant en QPV realisées entre 2014 d'Indre-et-Loire
autorises et 2016

point

Le taux d’évolution annuel maximum, appliqué a la base des dépenses réelles de
fonctionnement 2017, pour le Département, est donc de 1,2 %, étant indiqué que le
Département peut se fixer un objectif inférieur.

Article 3 - Trajectoire 2018/2020 des dépenses réelles de fonctionnement du Conseil
Départemental

3.1° Trajectoire prévisionnelle des dépenses réelles de fonctionnement

Aux termes de I'article 29 de la loi de programmation des finances publiques pour les
années 2018 a 2022, le niveau maximal des dépenses réelles de la section de
fonctionnement du budget principal du Département d'Indre-et-Loire est calculé pour
les années 2018, 2019 et 2020 par application a la base 2017 du taux d’évolution annuel
de 1,2 % déterminé a l'article 2.4 ci-dessus. Ce niveau maximal est donné dans le
tableau ci-apres :

Rappel de la

base 2017 2018 2019 2020

Montant des dépenses

) . 467 753 196 € (473366 234 € | 479 046 629 € |484 795 189 €
réelles de fonctionnement

3.2° Eléments d’analyse susceptibles d’affecter la comparaison entre plusieurs
exercices

Retour sommaire



L’article 29 de la Loi de Programmation des Finances Publiques prévoyant la prise en
compte d'éléments susceptibles d'affecter la comparaison entre plusieurs exercices et
notamment des éléments exceptionnels affectant significativement le résultat pour les
années 2018 a 2022, il convient de préciser ces éléments dans le cas du budget du
Département, entendu que I'examen de ces éléments aura lieu pour la premiere fois au
printemps 2019 lors de 'appréciation des résultats 2018.

3.2.1° Transferts de compétences

Le Département ayant transféré les compétences transports scolaires et interurbains a
la Région Centre au 1¢ septembre 2017, et la compétence voirie départementale a la
Meétropole de Tours au 1¢ janvier 2018, il convient de tenir compte des effets
budgétaires de ces modifications de périmetre lors du calcul de la progression des
dépenses de fonctionnement a partir de 2017. A cette fin, le Conseil Départemental
communiquera des éléments financiers de nature a mesurer ces impacts.

Les transferts de compétence intervenant a une date postérieure a la signature du
contrat et modifiant le périmetre budgétaire des dépenses de fonctionnement seront
de méme pris en compte.

3.2.2° Dépenses liées aux Mineurs Non Accompagnés
Les dépenses relatives aux MNA ont connu, depuis 2015, une augmentation

considérable ainsi que le montrent les chiffres ci-apres- (Source Conseil
départemental).

2015 2018 (p)

Dépenses d’hébergement et
d’accompagnement liées a 1'accueil | 4 288 555€ | 12 597 633€
des MINA (= surcoit ASE)

Nombre de MNA pris en charge 120 603

Le caractere exceptionnel des dépenses de prise en charge de mineurs non
accompagnés au titre de 1'aide sociale a I'enfance sera pris en compte lors de
I'évaluation des résultats, des lors que sera constatée une dépense s'écartant
significativement des dépenses passées, appréciées au 31 décembre 2015, et pesant
substantiellement sur les dépenses réelles de fonctionnement. Une expertise
contradictoire permettra de déterminer l'exact montant des dépenses a retraiter.
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A la date de signature du contrat, les dépenses liées a la prise en charge des MENA
sont estimées par le département a 12,59 M€ en 2018 (montant inscrit au budget
primitif) contre 4,28 M€ en 2015.

Dans le cas du Département, cette disposition conduit au retraitement des dépenses
de fonctionnement du CA 2018 de I'écart entre les dépenses réelles liées a
I'hébergement et I'accompagnement des MNA accueillis au titre de 1'exercice 2015 et
ces dépenses au titre de 1'exercice 2018.

Dés que seront définies par 1'Etat les modalités précises de retraitement des dépenses
liées aux MINA, un nouveau projet de contrat reprenant ses éléments sera présenté au
vote de I’Assemblée d’ici la fin de 'année 2018.

3.2.3° Autres dépenses a retraiter

Le Département entend soustraire du périmetre des dépenses réelles de
fonctionnement prises en compte un certain nombre de dépenses aujourd hui incluses,
lorsque ces derniéres contribuent a une hausse annuelle en valeur du périmétre de
référence.

En effet, la progression naturelle de ces dépenses péese sur le budget principal du
Département et sur sa capacité a respecter la norme de progression de la dépense
imposée, bien qu’elles n'influent pas I'équilibre global de la collectivité (dans le cas de
dépenses couvertes par des recettes ou liees a des dispositifs extérieurs) ou qu’elles
relevent d’éléments exceptionnels indépendants des politiques départementales.

Les dépenses devant ainsi étre examinées relevent des catégories suivantes, la liste
étant non exhaustive :

- Dépenses considérées en valeur brute alors méme qu’elles sont gagées
totalement ou partiellement par des recettes :

o Dépenses de mutualisation aupres de la Métropole ou d’autres
organismes publics (SDIS, établissements publics, etc) ;

o Dépenses liées a des mises a disposition d’agents départementaux ;

o Etc.

- Dépenses liées a des dispositifs nationaux ou européens et/ou dont les crédits
ne font que transiter dans les comptes de la collectivité :

o Fonds Social Européen ;

o Fonds d’appui aux politiques d’insertion ;

o Fonds de péréquation communaux (FDPTP et FDTADM) ;

o Dépenses liées a la mise en ceuvre de la loi pour I’ Adaptation de la société
au vieillissement, et compensées par les concours financiers versées par
la Caisse nationale de solidarité pour I'autonomie ;

o Etc.

- Dépenses exceptionnelles affectant significativement le résultat des exercices
2018 22020 :
o Surcroit de dépenses li¢ a des contentieux en cours ;
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o Dépenses liées a des transferts de compétence non compensés (exemple :
transfert de la maintenance informatique des colleges en 2018) ;

o Surcroit de dépenses lié a la départementalisation de certaines
politiques ;

o Surcroit de dépenses lié a des événements culturels exceptionnels
contribuant a 'attractivité du territoire ;

o Etc.

3.2.4° Justifications des montants retraités
Le conseil départemental apportera toutes précisions sur le détail des dépenses

concernées.

Article 4 - Amélioration du besoin de financement de la collectivité sur la période
2018/2020

Le Département se fixe pour objectif d’améliorer son besoin de financement, défini
comme les emprunts minorés des remboursements de dette, selon la trajectoire
suivante :

(rig;;) 2018 2019 2020

Besoin de financement initial (€) | -9 246 966 | 22280000 | 30000 000 | 27 100 000

Besoin de financement contrac- | g,/ 000 | 29 280000 | 30000000 | 27 100 000
tualisé (€)

Pour rappel, le Département a réalisé depuis 2015 des efforts considérables en matiere
de maitrise des dépenses de fonctionnement et de réduction de la dette.

Ainsi, la collectivité a réussi a mettre en ceuvre un désendettement significatif, sans
recours accru a la fiscalité : -34,1 M€ du montant de I'encours de dette (soit -11% par
rapport au niveau de I'encours du CA 2014).

Au31/12/N | Encours de dette (en M€) | Variation de I'encours (en M€)
2013 300,788 1,704
2014 306,893 6,104
2015 300,081 -6,812
2016 283,714 -16,367
2017 272,818 -10,896

En outre, la capacité de désendettement demeure, en dépit de la pression sur 1'épargne
brute, trés inférieure aux ratios prévus par la Loi de Programmation des finances
publiques, et s’éleve a 4 ans au CA 2017.
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Dans le cadre du nouveau plan pluriannuel d’investissement 2019-2023 en cours
d’étude a la signature du présent contrat, le Département a prévu une hausse
d’environ 15 M€ de dépenses d’équipement par an sur la période considérée.

Cet effort d'investissement accru entrainera une hausse du recours a 'emprunt de la
collectivité, donc un besoin de financement (défini comme la différence entre la
variation annuelle de I’encours de dette et 'emprunt nouveau réalisé) accru.

Au regard de sa forte capacité de désendettement et la nécessité de réaliser un plan
d'investissement ambitieux en lien avec les besoins des usagers en matiere
d’autonomie et de colleges, 1'Etat et le Département conviennent de corréler
I'appréciation de I'évolution du besoin de financement avec la capacité de
désendettement pour laquelle le Département se situe tres en dessous du plafond
national de référence.

En conséquence, le Conseil Départemental n’est pas limité dans son recours a

I"'emprunt méme si celui-ci concourt a une augmentation de son endettement des lors
qu'il ne dépasse pas le plafond national de référence.

Article 5 - Suivi des objectifs du contrat

Aux termes du V de l'article 29 de la loi de programmation des finances publiques
pour les années 2018 a 2022, pour la durée du contrat : « A compter de 2018, il est constaté
chaque année la différence entre le niveau des dépenses réelles de fonctionnement exécutés par
la collectivité territoriale ou I'établissement et I'objectif annuel de dépenses fixé dans le contrat.
Cette différence est appréciée sur la base des derniers comptes de gestion disponibles ».

Le préfet et le président s'engagent a se réunir au moins deux fois par an pour suivre
les objectifs du contrat et conviennent d’examiner, tout au long de I'année, les éléments
liés aux modifications de périmetre qui seraient de nature a interférer sur I'évolution
des résultats.

En outre, en cas de dépassement de 1'objectif de maitrise des dépenses pour I'année N,
la reprise prévue a I'article 29 de la loi s’applique au cours de I'année budgétaire N+2.

A cette occasion, il sera notamment tenu compte, lors de cet examen, d’éléments
exceptionnels affectant significativement le résultat et I'événements imprévisibles et
extérieurs aux parties, au sens du V de I'article 29 de la loi n°® 2018-32 du 22 janvier
2018 de programmation des finances publiques pour les années 2018 a 2022.
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Article 6 - Durée du contrat

Le présent contrat est établi pour une durée de 3 années.

Fait a Tours le 29 juin 2018

Pour I'Etat, Pour le Conseil Départemental,
La Préféte d'Indre-et-Loire, Le Président,
Corinne ORZECHOWSKI Jean-Gérard PAUMIER
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Annexe 1
Les données relatives aux années 2014 a 2017 dans les tableaux ci-dessous sont
calculées conformément aux modalités et périmeétres retenus par l'article 29 de la loi

de programmation des finances publiques pour 2018 a 2022.

Evolution de la population

Evolution annuelle de la Evolution moyenne
population 2013 2018 annuelle 2013-2018
Population de la collectivité 590 515 604 966 0,48 %

en nombre d'habitants

FEvolution nationale _ 0,50 %

Construction de logements

Evolution du Moyenne
nombre de 2014 2015 2016 annuelle sur la
logements autorisés période
Nombrede =~ |5 g9q 3593 4125 3472
logements autorisés

Nombre de

logements total en 288 347

2014

Revenu et population résidant en quartier prioritaire de la politique de la ville (QPV)

Derniéres données

Donnée connues
(01/01/2018)
Revenu moyen par habitant (€ par hab.) 14270
Département 37
Revenu moyen par habitant (€ par hab.)
National 14516
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Dépenses reelles de fonctionnement

Trajectoire Evolution
re}trospectnjre des 2014 2016 2017 moyenne
dépenses réelles de annuelle
fonctionnement 2014/2016 (%)
Dépenses réelles de 465 044 471 794 467 753 0,70
fonctionnement (k€)
Besoin de financement
Trajectoire rétrospective

: : 2014 2015 2016 2017
du besoin de financement
Eig‘] ouveaux emprunts 33 800 20 938 14 500 20 025
(2) Remboursements (k€) 27 695 31012 30 867 29272
Besoin de financement + 6105 10 074 16 367 9047
(1-2 ; en k€)
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Annexe 2
Définition des principales données figurant au contrat

Définitions et régles de calcul des facteurs de modulation - Régles générales

Evolution de la population entre 2013 et 2018

Pour l'application du critéere de modulation en fonction de la population aux
communes et établissements publics de coopération intercommunale d'une part, et
aux départements et régions d’autre part, les populations prises en compte sont,
respectivement, la population totale et la population municipale définies a l'article R.
2151-1 du code général des collectivités territoriales.

Revenu par habitant et part de la population résidant en QPV

Pour l'application du critere de modulation en fonction du niveau de revenu ou de la
part de population résidant en quartier prioritaire de la politique de la ville, les
populations prises en compte sont la population totale des communes et des
établissements publics de coopération intercommunale et la population municipale
des départements et des régions, définies a l'article R. 2151-1 du code général des
collectivités territoriales.

La population résidant dans les quartiers prioritaires de la politique de la ville est celle
constatée par arrété du ministre chargé des collectivités territoriales, du ministre
chargé du budget et du ministre chargé de la ville.

Le revenu pris en considération est le dernier revenu imposable connu, fourni dans la
base de données IRCOM mise en ligne sur le site impots.gouv.fr de la DGFiP.

Le revenu moyen par habitant de I'ensemble des collectivités est égal au rapport entre
la somme des revenus imposables et la population totale nationale.

Addition des données issues des comptes de gestion des collectivités ayant fusionné

En cas de fusion simple de collectivités ou établissements publics de coopération
intercommunale a fiscalité propre, les données issues des comptes de gestion relatives
aux années antérieures a la fusion correspondent a la somme des données issues des
comptes de gestion des collectivités ou établissements fusionnés.

Regle de repérimétrage des DRF, des RRF, du besoin de financement et de 'encours de dette
des EPCI ayant connu une modification de leur périmetre géographique

Pour 1'établissement des DRF, des RRF, du besoin de financement et de 1'encours de
dette des EPCT a fiscalité propre en 2014, 2015, 2016 et 2017, en cas de différence entre
le périmetre constaté au 1° janvier 2018 et celui existant au titre de ces exercices, les
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montants des DRF, des RRF, du besoin de financement et de 1'encours de dette du
budget principal de chaque établissement s'obtiennent :

1° En calculant, pour chacun des EPCI a fiscalité propre existant a la date d'arrét des
comptes de gestion, la part des DRF, des RRF, du besoin de financement et de I'encours
de dette du budget principal de I'établissement afférente a chaque commune membre,
par répartition des montants du budget principal de I'établissement au prorata de la
population totale de la commune dans la population totale de 1'établissement dans son
périmetre existant a la date d'arrét des comptes de gestion ;

2° Puis en additionnant, pour chacun des établissements existant au 1°* janvier 2018,
les parts de DRF, de RRF, du besoin de financement et d’encours de dette, calculées
conformément au 1°, afférentes aux communes que cet établissement regroupe.

Etablissement de 1'évolution annuelle moyenne des DRF des EPCI entre 2014 et 2016

Afin de pouvoir comparer des données comparables sans désavantager les EPCI,
I"évolution annuelle moyenne des DRF des EPCI a fiscalité propre entre 2014 et 2016
est appréciée sur le périmetre des établissements existant, respectivement, au 1¢r
janvier 2014 et au 1¢f janvier 2016, a I'exception du territoire de la métropole de Lyon
et des établissements ayant leur siege dans les départements de Paris, des Hauts-de-
Seine, de Seine-Saint-Denis et du Val-de-Marne.

Définitions et régles de calcul des facteurs de modulation - Régles spécifiques

Etablissement des DRF des EPCI intégrant une commune nouvelle isolée

Lorsqu'une commune nouvelle issue de la fusion de communes membres d"un ou de
plusieurs EPCI a fiscalité propre et isolée en 2016 appartient en 2017 ou 2018 a un EPCI
a fiscalité propre, 1'évolution annuelle moyenne des DRF de cet établissement entre
2014 et 2016 est calculée sur le périmetre de I'établissement a 1'exception de cette
commune.

Etablissement des DRF et des AIS de la métropole de Lyon et du département du Rhone en
2014

Les DRF et les AIS de la Métropole de Lyon en 2014 correspondent aux DRF et aux
AlIS issues du compte de gestion 2014 de la communauté urbaine de Lyon ainsi qu’a
celles issues du compte de gestion 2014 du département du Rhone, ces derniéres étant
affectées d'un coefficient correspondant au rapport entre la population totale au 1¢r
janvier 2015 de la métropole de Lyon et la somme des populations totales de la
métropole de Lyon et du département du Rhone.
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Les DRF et les AIS du département du Rhone en 2014 correspondent aux DRF et aux
AIS issues de son compte de gestion, affectées d'un coefficient correspondant au
rapport entre la population totale au 1¢r janvier 2015 du département du Rhone et la
somme des populations totales de la métropole de Lyon et du département du Rhone.

Calcul de I'évolution des DRF entre 2014 et 2016 des communes membres de la Métropole du
Grand Paris

Les dépenses réelles de fonctionnement constatées en 2016 sont minorées des
contributions au fonds de compensation des charges territoriales.

Autres définitions

Recettes réelles de fonctionnement

Pour 'application du V et du VI de I'article 29, les recettes réelles de fonctionnement
s’entendent des opérations budgétaires nettes des annulations sur exercice courant, a
I'exception des opérations d'ordre budgétaires, comptabilisées dans les comptes de
produits a l'exception des produits des cessions d'immobilisations, des différences sur
réalisations (négatives) reprises au compte de résultat, des quotes-parts des
subventions d’investissement transférées au compte de résultat et des reprises sur
amortissements et provisions.

Emprunts

Pour le calcul du besoin de financement prévu au 2° du I, les emprunts s’entendent
comme les opérations budgétaires, a 1'exception des opérations d'ordre budgeétaires,
comptabilisées en crédit dans les comptes d’emprunts et de dettes assimilées, a
I'exception des opérations afférentes a I'option de tirage sur ligne de trésorerie, des
remboursements temporaires sur emprunts aupres des établissements de crédit, des
refinancements de dette, des intéréts courus et des primes de remboursement des
obligations.

Remboursements de dette

Pour le calcul du besoin de financement prévu au 2° du I, les remboursements de dette
s'entendent des opérations budgétaires, a l'exception des opérations d'ordre
budgétaires, comptabilisées en débit dans les comptes d’emprunts et de dettes
assimilées, a 1'exception des opérations afférentes a l'option de tirage sur ligne de
trésorerie, des remboursements temporaires sur emprunts aupres des établissements
de crédit, des refinancements de dette, des intéréts courus, et des primes de

remboursement des obligations.
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Encours de dette

Pour le calcul de la capacité de désendettement prévue au 3° du I, I'encours de dette
s’entend comme le solde créditeur constaté dans les comptes d’emprunts et de dettes
assimilées, a I'exception des intéréts courus et des primes de remboursement des
obligations.

Dépenses exposées au titre du RSA, de ’APA et de la PCH

Les dépenses exposées au titre du revenu de solidarité active s'entendent comme les
dépenses budgétaires nettes des annulations sur exercice courant, comptabilisées aux
comptes relatifs aux versements pour allocations forfaitaires, pour allocations
forfaitaires majorées et aux versements facultatifs. Elles comprennent également les
dépenses enregistrées dans les comptes relatifs aux allocations de RMI (versement aux
organismes payeurs) ainsi qu’au dispositif expérimental de RSA.

Les dépenses exposées au titre de 1'aide personnalisée pour I'autonomie s'entendent
comme les dépenses budgétaires nettes des annulations sur exercice courant,
comptabilisées aux comptes relatifs a I'aide personnalisée pour 1’autonomie a domicile
versée au service d'aide a domicile, a 'aide personnalisée pour 1'autonomie a domicile
versée au bénéficiaire ainsi qu’ a 1'aide personnalisée pour l'autonomie versée au
bénéficiaire en établissement, a l'aide personnalisée pour l’autonomie versée a
I’établissement ainsi qu’aux autres aides personnalisées pour I’autonomie.

Les dépenses exposées au titre de la prestation de compensation du handicap
s'entendent comme les dépenses budgétaires nettes des annulations sur exercice
courant, comptabilisées aux comptes relatifs a la prestation de compensation du
handicap des personnes de plus de 20 ans ainsi qu’a la prestation de compensation du
handicap des personnes de moins de 20 ans.
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1lére C - Patrimoine Départemental
GESTION PATRIMONIALE

8 PROTOCOLE D'ACCORD DEPARTEMENT/CHAMBRE DE COMMERCE
ET D'INDUSTRIE (ID WD : 14030)

RAPPORT DE M. LE PRESIDENT
Nom du rapporteur : MME Jocelyne COCHIN

Ce rapport présente I'approbation du protocole d’accord entre le Département et la Chambre de
Commerce et d’'Industrie dans le cadre de la vente du siége de cette derniére.

Le Palais de la Bourse, initialement propriété de I'Etat, situé entre les rues Berthelot et Jules Favre a Tours, a été
remis en pleine propriété au Département d’Indre et Loire par décret impérial en date du 9 avril 1811 et le procés
verbal d’enregistrement du 27 mai 1811.

Par ordonnance du 23 janvier 1822, le Roi de France a autorisé le Préfet d'Indre et Loire, « au nom du
Département, a faire abandon a la Chambre de Commerce de Tours des batiments de I'ancien Palais de la
Bourse, a charge pour la Chambre de Commerce d'observer les conditions fixées dans la délibération prise par le
Conseil général le 20 aoqt 1821. »

En application de cette ordonnance, le Préfet d’Indre et Loire a par arrété du 22 février 1822 édicté un certain
nombre d’'obligations a la Chambre de Commerce qu’elle a acceptée.

Il y est notamment précisé «dans aucun cas les batiments ne pourront étre aliénés par la Chambre de
Commerce, ils rentreraient dans le domaine départemental dés l'instant qu’ils ne devraient plus étre employés a
l'usage auquel il est consacré en ce moment ».

De fait, le batiment abritant la Chambre de Commerce et d’Industrie se trouve étre pour la partie historique,
propriété du Département d’Indre et Loire, et pour la partie moderne, propriété de la Chambre de Commerce et
d’Industrie.

Ainsi, le Département est propriétaire de I'ancien hétel de la Bourse constitutif de la partie historique, représentant
une surface utile de 1 260m2 développée sur 3 niveaux.

La CCI envisageant un déménagement de son siege et la vente de celui-ci, les deux parties se sont rapprochées
pour faire état de leurs convergences de principe dans un protocole d'accord.

Ainsi, le choix de ou des acquéreur(s) sera fait en concertation entre les deux parties.

Le Département remboursera a la Chambre de Commerce et d’'Industrie, le jour de la signature de I'acte de vente,
une somme représentant la part du capital restant d de I'emprunt consenti par cette derniére pour les travaux de
conservation de la partie historique, a la condition de percevoir une somme supérieure au titre du prix de vente de
la partie historique et d'une libération compléete de la partie historique.

Il vous est proposé d’'adopter le protocole joint en annexe.

Un prochain rapport viendra approuver les conditions de la vente de la partie historique.

M. le Président. — Vous le savez, mes chers collégues, quand le Président de la Chambre de Commerce est allé
voir la Préfete et la Premiere Présidente a Orléans, elles lui ont dit « entendez-vous d'abord avec le
Département » On s’est entendu. Donc, ce que je vous propose de voter c’est ce qui a été voté a I'unanimité par
la CCl le 25 juin.

En clair, en récapitulatif, le Conseil départemental garde 903 m?, c’est notamment, pour bien le repréciser, au rez-
de chaussée, a droite du porche, il y a une petite salle a manger, une cuisine, a I'étage, vous avez la salle des
délibérations actuelle du Tribunal de commerce, le bureau du Président, de I'autre coté le grand salon qui entre
dans le bureau du Président de la CCI aujourd’hui le vestibule jusqu’aux deux escaliers qui descendent dans la
cour.

Ensuite, il y a un promoteur qui est prét a acheter, en combles, 300 m? et un autre acquéreur potentiel pour la
halle aux draps, et les bureaux a gauche qui sont des petits bureaux a la réception.
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Voila les éléments liés a cette proposition. C’est une négociation qui a été menée avec beaucoup de ténacité par
Gérard BOUYER, 'ancien président de la Chambre de commerce, qui a vraiment fait le maximum.

Nous avons convenu de rencontrer prochainement CCl, Département et les deux acquéreurs potentiels pour
finaliser les choses, c’est pour cela que je reste prudent dans la négociation mais a titre privé, hors séance
publique je vous donnerai tout a I'heure tous les éléments complémentaires que vous pourriez souhaiter, il n'y a
rien a cacher, mais tant que les choses ne sont pas finalisées, vous le savez, dans le monde des affaires il ne faut
jamais donner les chiffres quand il n'est pas temps, et que ce soit bien acté. Tant que ce n’est pas fini, je suis
quelgu’un de prudent.

C’est quelque chose qui s’est bien traité, et I'idée ce serait d’avoir, pour I'automne si possible, mais la cela dépend
aussi de I'Etat avec les questions de relogement du tribunal de commerce et du greffe, d’avoir toutes les
signatures en méme temps.

C’est le sens de ce protocole qui a été convenu, et évidemment on avait indiqué qu’on rembourserait le prét a la
CCl, javais été prudent en mettant sous réserve que la somme soit supérieure, ce qui serait le cas, mais
uniqguement a la date de la signature chez le notaire. Je veux dire par la que si on signe, par hypothése en
novembre, s'il y a une échéance a payer avant novembre, ce n'et pas I'affaire du Département, cela reste I'affaire
de la CCI ! C’est comme un particulier, on ne solde que le jour ou on signe.

Voila mes chers collegues, le sens de cette négociation qui s’est faite dans la clarté, la transparence avec la CCI.

Je mets aux voix ce rapport.

Qui s’oppose ? Qui s’abstient ? Je vous remercie.

Votes :
Pour : Unanimité
Contre: 0

Abstention : 0

DELIBERATION

Le Conseil départemental aprés en avoir délibéré, décide :

- d’approuver les termes du protocole d’accord, joint en annexe, avec la Chambre de Commerce et
d’Industrie pour la vente de leur siége et d'autoriser M. le Président a signer ledit protocole.
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DEPARTEMENT D’INDRE-ET-LOIRE

PROTOCOLE D’ACCORD

Entre

- Le Deépartement d'Indre-et-Loire, représenté par Monsieur Jean Gérard PAUMIER, Président
du Conseil departemental, agissant en vertu de la délibération du Conseil départemental du 13
juillet 2018,

Domicilie 18 Place de la Préfecture, 37927 TOURS Cedex 9

d'une part,
Et

- La Chambre de Commerce et d’Industrie de Touraine représentée par Monsieur Philippe
ROUSSY, Président, agissant en vertu de la délibération de I'’Assemblée générale de la CCl
Touraine en date du 21 Novembre 2016,

Domicilié 4 Bis rue Jules Favre 37010 TOURS Cedex 1

d'autre part,

PREAMBULE :

Le Palais de la Bourse, initialement propriété de I'Etat, et situé entre les rues Berthelot et
Jules Favre a été remis en pleine propriété au Département d'Indre et Loire par décret
impérial en date du 9 avril 1811 et le procés verbal d’enregistrement du 27 mai 1811.

Par ordonnance du 23 janvier 1822, le Roi de France a autorisé le Préfet d'Indre et Loire
« au nom du Département, a faire abandon a la Chambre de Commerce de Tours des
bétiments de l'ancien Palais de la Bourse, a charge pour la Chambre de Commerce
d’observer les conditions fixées dans la délibération prise par le Conseil général le 20 aodt
1821. »

En application de cette ordonnance, le Préfet d'Indre et Loire a par arrété du 22 février 1822
édicté un certain nombre d'obligations a la Chambre de Commerce que cette derniére a
accepté. Il y est notamment précisé :

L'impossibilité de 'aliénation (« dans aucun cas les batiments ne pourront étre aliénés par
la Chambre de Commerce, ils rentreraient dans le domaine départemental, dés l'instant
gu'ils ne devraient plus étre employés a I'usage auquel il est consacré en ce moment. »)

- La prise en charge par la Chambre de Commerce des constructions et réparations
nécessaires.

L'ancien hotel de la Bourse pour sa partie historique est protégé au titre des monuments
historiques par un arrété de protection du 12 janvier 1931 et présente une surface utile de
1 260 metres carrés sur 3 niveaux.

Le plan en annexe du présent protocole permet de visualiser ces espaces

Pour sa part, la Chambre de Commerce et d'Industrie de Touraine est propiétaire des biens

immobiliers constituant les parties dites modernes de cet ensemble. Ces biens présentent
une surface utile d’environ 3 690 métres carrés situés sur 4 niveaux (y compris sous-sol).
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Or, les contraintes financiéres de la Chambre de Commerce et d'Industrie de Tours exigent
un déménagement de son siége.

Parallélement, le Conseil Départemental souhaite que la partie historique (qui lui reviendra en
plein usage lors du départ de la CCl) , qui est un cadre emblématique de I'histoire tourangelle
soit valorisée, et rendu accessible au public.

Dans l'attente de la rédaction définitive des actes qui porteront transfert de propriété, les deux
parties ont souhaité d’'ores et déja faire état de leurs convergences de principe dans le présent
protocole.

Dans ce cadre, les deux parties réaffirment la necéssité d'un prompt déménagement du Greffe
et du Tribunal de Commerce des lieux actuellement occupés dans I'ensemble immobilier.

CECI EXPOSE, LES PARTIES SE SONT RAPPROCHEES ET ONT CONVENU CE QUI SUIT :
ARTICLE 1

Le Département d'Indre-et-Loire et la Chambre de Commerce et d'Industrie de Touraine sont
d’accord pour que leur choix définitif se porte sur un ou plusieurs acquéreurs choisis en
concertation par les deux parties pour la totalité de I'ensemble immobilier dont les parties sont
respectivement propriétaires.

Si la concertation ne permettait pas d’aboutir & un accord acceptable pour les deux parties
dans un délai maximum de 6 mois & compter de la signature du présent protocole, ce dernier
deviendrait alors caduc.

Les parties font de ce délai, une condition de leurs ventes respectives.
ARTICLE 2

Le Département d’'Indre-et-Loire s'engage a régler a la Chambre de Commerce et d'Industrie de
Touraine une somme correspondante au montant du capital restant dd au jour de signature de
lacte de vente de 'ensemble immobilier de I'Hétel consulaire, de I'emprunt consenti par cette
derniére pour les travaux (et les frais liés a ces derniers) de restauration des fagades et toitures
sur cour d’honneur [comprenant des prestations de magonnerie de pierre de taille, de charpente,
de couverture, de menuiserie extérieure, de ferronnerie et de peinture, sans que cette liste soit
limitative.

En effet cet emprunt conclu en novembre 2015 n'est pas a ce jour amorti et il est équitable
gu'ayant été affecté a titre exclusif a I'enrichissement du patrimoine départemental, la CCl soit
dédommagée des sommes restantes a devoir.

Cet engagement est consenti et ne pourra étre effectivement réalisé qu'aux conditions
cumulatives suivantes :

e les produits dela cession des parties immobiliéres appartenant au Département soient
valorisées par l'acquéreur a un montant supérieur a la somme dont le Département
se rend redevable vis-a-vis de la CCI.

e lalibération effective des locaux de la partie historique occupés aujourd'hui par la CCl

ARTICLE 3
Les parties se déclarent intégralement remplies de leurs droits réciproques.

Le présent accord est conclu conformément aux dispositions des articles 1112 et 2044 et
suivants du Code civil.
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Conformément aux dispositions de l'article 2052 du Code civil, le présent protocole d’accord
lie définitivement les parties vis-a-vis desquelles il a autorité de la chose jugée en dernier
ressort et ne peut étre attaqué ni pour cause d’erreur de droit, ni pour cause de lésion.

Les parties renoncent a toute instance et action contentieuse ou administrative passée,
présente ou future relative a I'objet du présent protocole et ce, hormis les litiges qui pourraient
survenir quant au non-paiement de l'indemnité par le Conseil Départemental d’Indre et Loire
dans les conditions déterminées a l'article 2 du présent protocole.

ARTICLE 4

Le présent protocole constitue un tout indivisible de telle sorte que nul ne pourra se prévaloir
d’'une stipulation isolée et ne pourra I'opposer a l'autre indépendamment du tout.

Le présent protocole, qui comprend (...) pages, a été conclu en langue frangaise. |l n'a donné
lieu & aucune traduction.

Le présent protocole est soumis au droit frangais et aux juridictions frangaises.
Ce protocole entrera en vigueur, une fois signé par toutes les parties cocontractantes et sur
la base des délibérations concordantes des assemblées délibérantes respectives des parties,

a la date de sa notification par le Conseil départemental a la Chambre de Commerce et
d’Industrie de Touraine

Fait en 2 exemplaires originaux dont un pour chaque partie.

A TOURS, le A . le

Pour le Département, Pour la Chambre de Commerce et
d'Industrie de Touraine,

Le Président du Conseil départemental

d'Indre-et-Loire, Le Président,

Jean Gérard PAUMIER Philippe ROUSSY

(*) Faire précéder les signatures de la mention « bon pour accord, transaction, renonciation a instance et
action »
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2éme C - Autonomie

POLITIQUE AUTONOMIE

9 CONVENTION DE GESTION ENTRE LA MDPH ET LE CONSEIL
DEPARTEMENTAL POUR 2018 (ID WD : 13197)

RAPPORT DE M. LE PRESIDENT
Nom du rapporteur : MME Nadége ARNAULT

Le présent rapport a pour objet de renouveler la convention qui fixe les relations financiéres et de gestion entre le
Conseil départemental d’Indre-et-Loire et le Groupement d’'Intérét Public (GIP) de la Maison Départementale des
Personnes Handicapées (MDPH) a compter du 1°" juillet 2018.

Conformément a la loi du 11 février 2005 pour I'égalité des droits et des chances, la participation et la
citoyenneté des personnes handicapées, la Maison Départementale des Personnes Handicapées est un GIP dont
la tutelle administrative et financiére est assurée par le Conseil départemental. Le Département, I'Etat et les
organismes d’assurance maladie et d'allocations familiales du régime général de sécurité sociale définis aux
articles L. 211-1 et L. 212-1 du code de la sécurité sociale en sont membres de droit.

La convention constitutive du GIP du 27 décembre 2005 a défini son fonctionnement en indiquant les
concours de chacun de ses membres. Ainsi, le Conseil départemental apporte son concours en mettant a
disposition les moyens nécessaires a I'exécution des missions transférées au GIP MDPH.

A compter du 1° janvier 2018, le rapprochement des services de la MDPH et ceux du Conseil
départemental au sein d’'une nouvelle Direction de I'autonomie a eu lieu. Cependant, le GIP MDPH demeure et il
convient de préciser par convention les relations financiéres et de gestion entre le Conseil départemental et le
GIP pour la période de la convention :

* D’une part, en valorisant la nature des prestations assurées par le Département qui ne donnent pas lieu a
remboursement par le GIP

e Dlautre part, en indiquant les dépenses engagées du Conseil départemental donnant lieu un
remboursement au GIP.

M. le Président — Je mets aux voix ce rapport.

Qui s’oppose ? Qui s’abstient ? Je vous remercie.

Votes :
Pour : Unanimité
Contre: 0

Abstention : 0
DELIBERATION
Le Conseil départemental aprés en avoir délibéré, décide :
- d'approuver les termes de la convention de gestion entre le Conseil départemental et le GIP MDPH d’Indre-et-

Loire qui prend effet a compter du 1° juillet 2018,

- d'autoriser M. le Président a la signer au nom et pour le compte du Département.
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CONVENTION DE GESTION
ENTRE LE CONSEIL DEPARTEMENTAL D’INDRE-ET-LOIRE
ET LE GIP MAISON DEPARTEMENTALE DES PERSONNES HANDICAPEES

ENTRE :

Le Département d’Indre-et-Loire, représenté par Monsieur Jean-Gérard PAUMIER, Président du Conseil
départemental, agissant au nom et pour le compte du Département en vertu d'une délibération du Conseil
départemental en date du 29 juin 2018,

ET

Le Groupement d’intérét public (GIP) « Maison départementale des personnes handicapées », représenté
par Madame Nadége ARNAULT, 1¢e Vice-Présidente du Conseil départemental, chargée des Affaires Sociales en
vertu d’une délibération de la Commission exécutive du 27 juin 2018.

PREAMBULE

La loi du 11 février 2005 pour I'égalité des droits et des chances, la participation et la citoyenneté des
personnes handicapées, a mis en place un GIP Maison Départementale des Personnes Handicapées (MDPH)
dans chaque département.

Aux termes de l'article 64 de la loi précitée, codifié a I'article L. 146-4 du code de I'action sociale et des
familles, la MDPH est un GIP dont le Département assure la tutelle administrative et financiére. Le Département,
I'Etat et les organismes d'assurance maladie et d'allocations familiales du régime général de sécurité sociale
définis aux articles L. 211-1 et L. 212-1 du code de la sécurité sociale en sont membres de droit.

La convention constitutive du GIP qui a été passée le 27 décembre 2005, a créé cette structure et défini son
fonctionnement et indiquant les concours de chacun de ses membres.

A compter du 1 janvier 2018, le rapprochement des services de la MDPH et ceux du Conseil départemental
au sein d’'une nouvelle Direction de 'autonomie a eu lieu. Cependant, le GIP MDPH demeure et il convient de
préciser par convention les relations financiéres et de gestion entre le Conseil départemental et le GIP afin
d'assurer a ce dernier un fonctionnement optimal en 2018.

TITRE |
Prestations relatives au champ du handicap, assurées par le Département et ne donnant pas lieu a
remboursement par le GIP.

Article 1.1 : Mise a disposition du personnel a titre gracieux
Le Conseil départemental met a disposition du GIP & titre gracieux :

- 0,4 ETP de Directeur du GIP MDPH au titre de la coordination fonctionnelle a 'autonomie
-1 ETP de chargé de mission Coordination et fonction d’appui a la direction (jusqu’au 30 juin 2018)
-1 ETP de conseiller en Insertion Professionnelle (jusqu’au 30 juin 2018)

- 1,40 ETP de médecins

- 0,10 ETP de chef du service Ressources

- 0,40 ETP de chef du service Prestations

- 0,60 ETP de chef du service Relation aux usagers

-1 ETP de conseiller d'information (catégorie B)

- 2 ETP de conseiller d'information (catégorie C)

-1 ETP de référent social

-1 ETP d’apprenti

Des moyens complémentaires peuvent étre mis a disposition par voie d'avenant.
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Article 1.2 : Prestations en nature
Les prestations suivantes sont apportées par les Directions et services du Conseil départemental :

Les locaux attribués au champ du handicap de la nouvelle Direction de I'Autonomie, répartis sur les 6éme, 7éme géme
et 9¢me gtages et une partie du rez-de-chaussée du 38 rue Edouard Vaillant sont mis a disposition a titre gracieux
(y compris la quotepart des frais de gardiennage).

La Direction des Ressources Humaines et de la Communication Interne apporte son appui technique. Cet
appui comprend, notamment,

- le recrutement des personnels mis a disposition,

- le suivi des carriéres et reémunérations,

- I'analyse des besoins de formations intra et la mise en ceuvre de celles-ci lorsqu’elles font I'objet d'un partenariat
avec le CNFPT

- dans le cadre des dispositions du réglement formation de la collectivité, I'instruction des demandes de formations
individuelles des personnels mis a disposition, lorsque ces formations ne sont pas en lien avec les missions
exercées a la MDPH, et leur prise en charge financiére éventuelle

- 'ensemble des activités du Service Santé au Travail dont la surveillance médicale des personnels de la MDPH.

La Direction des Systémes d’Information apporte son ingénierie pour la conception et le maintien en conditions
opérationnelles dans les domaines relatifs au traitement de la donnée, de la voix et de l'image. Les colts
d'acquisition et de prestations générés par la mise en ceuvre des projets seront financés sur le budget du GIP. Les
solutions apportées aux usages et aux besoins du GIP seront développées en harmonie et en concomitance avec
le développement des projets informatiques du Conseil départemental.

La Direction des Finances assure un appui technique pour I'élaboration et le suivi du budget et des documents
comptables du GIP :

- Expertise technique sur I'application de la M52 et le pilotage budgétaire

- Paramétrage, formation et appui technique au progiciel de gestion financiére.

La Direction Générale Adjointe Solidarités :

- contribue a I'accueil de premier niveau des personnes handicapées au centre administratif du Champ Girault et
dans les Maisons Départementales de la Solidarité. Elle communique les éléments statistiques liés a cette mission.
- apporte son appui technique dans I'élaboration du plan de communication. Elle peut aussi étre consultée sur tous
les documents élaborés par le GIP afin d'y apporter son savoir-faire

- prend en charge le traitement des courriers du GIP : service de collecte et d’acheminement (hors co0t
d'affranchissement),

- apporte un soutien technique a la maintenance et au déploiement informatique.

L’ensemble de ces prestations sera valorisé chaque année dans le compte administratif du GIP.

De fagcon générale, et dans un souci de rationalisation des dépenses, le Directeur du GIP peut solliciter sous
couvert du Directeur général des services départementaux, en tant que de besoin, les directions et les services du
Département pour bénéficier d’expertises techniques.

TITRE 1l
Prestations relatives au champ du handicap, assurées par le Département
et faisant I'objet d’'un remboursement par le GIP

Article 2.1 : Personnel mis a disposition a titre payant

Pour faciliter le fonctionnement du GIP MDPH, le Conseil départemental recrute le personnel nécessaire a
l'accomplissement des missions de cette structure selon les décisions prises par sa commission exécutive et les
met a disposition du GIP. Ce dernier travaille conjointement avec la Direction des Ressources Humaines, afin de
s'assurer de la faisabilité des recrutements, en amont de la commission exécutive.

Le GIP rembourse au Département les salaires et charges des personnels actuellement en poste ainsi que des
personnels (titulaires ou contractuels) qui pourront étre recrutés ultérieurement en fonction des besoins et suivant
les délibérations de la commission exécutive.

Un état nominatif détaillé des salaires et charges est transmis mensuellement par le service de la paye au GIP
MDPH.
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Le remboursement s’effectue en fin d’exercice sur présentation d’un titre de recettes accompagné d’un état détaillé
comportant le nom, la date du recrutement, I'indice de rémunération et le montant des salaires et charges réglés
par le Conseil départemental.

Ce personnel comprend :

- 0,6 ETP de Directeur du GIP MDPH

- 0,4 ETP de Directeur Autonomie au titre de la préfiguration MDA

- 1 ETP de conseiller en Insertion Professionnelle (& compter du 1° juillet 2018)
-1 ETP de référent informatique (jusqu’au 30 juin 2018)

- 1 ETP d’assistante de direction

-1 ETP de chargé de mission « Réponse Accompagnée Pour Tous » et fluidité des parcours
- 1 ETP de gestionnaire administratif au Fonds De Compensation du Handicap
-1 ETP de responsable du budget et moyens généraux

- 3 ETP de conseillers d’informations

-1 ETP de chargé de mission Information — Communication — Partenariat

- 8 ETP d'instructeurs

- 1 ETP de chef de service Evaluation Personnes Handicapées

- 4 ETP de référents sociaux

-1 ETP de adjoint au coordonnateur du péle enfance

- 3 ETP d’ergothérapeutes

- 2 ETP d'infirmiers

- 1 ETP de médecin

- 0,80 ETP d’'agent d’entretien des locaux

Article 2.2 : Frais de fonctionnement divers donnant lieu a remboursement

La Direction de la Logistique Interne facturera les dépenses suivantes qui sont imputées sur le budget du GIP et
donnent lieu & remboursement :

- Le service Courrier facturera 'affranchissement des envois faits pour le compte du GIP (systéme en vigueur).

- Le service Propreté et Habillement Professionnel facturera les dépenses liées au nettoyage régulier des
bureaux (personnel nécessaire aux prestations quotidiennes).

- Le service Moyens Internes :
- les fluides (gaz, énergie, eau).

- Le service Imprimerie :
- la conception et I'impression des documents (conformément aux tarifs votés en Commission Permanente
le 18 février 2011).

La Direction des Systémes d’Information facturera les frais de télécommunications téléphoniques.

Article 2.3 : Acquisition de matériel

Si du matériel est acheté par le Conseil départemental pour faciliter le fonctionnement du GIP, celui-ci remboursera
au Département le montant de ces acquisitions.

Le remboursement s'effectuera sur présentation d’un titre de recettes accompagné d'un état comportant le

descriptif et le prix du matériel.

TITRE 1Nl
Modalités de versement des participations financiéres du Département au GIP MDPH
Article 3.1 :
Les participations sont versées au GIP selon les modalités suivantes :
- Reversement de la participation de la CNSA :

- dés réception des acomptes percus et déterminés conformément au montant provisoire notifié au
déetedesamimaireébut d’année,



- le solde du concours définitif étant versé au plus tard dés la fin du premier trimestre de I'année suivante.
- Versement d’'une participation annuelle de 279 100 € du Département au fonctionnement du GIP,

Le montant de la participation annuelle peut étre actualisé par voie d’avenant.

Article 3.2 : Durée, renouvellement et résiliation de la convention

La présente convention est consentie et acceptée, & compter du 1¢ juillet 2018 jusqu’au 31 décembre 2018. Toute
modification du contenu de la présente convention fera I'objet d'un avenant a celle-ci.

Fait a Tours, le

Le Président Le Président du Groupement d’Intérét Public,
du Conseil départemental d’Indre-et-Loire, Pour le Président et par délégation,

La 1¢r Vice-Présidente,

Jean-Gérard PAUMIER Nadége ARNAULT

Retour sommaire



M. le Président. — Mes chers collégues, je vais lever la séance. Si vous voulez bien rester deux minutes, je vais

vous donner quelques éléments complémentaires comme je viens de vous le dire et ensuite nous allons déjeuner.
Merci.

Merci a la Presse patiente
La séance est levée.

La séance est levée a 13 H 20.

Le Président du Conseil départemental

Jean-Gérard PAUMIER
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